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AHK-Konjunkturumfrage - Friihjahr 2026

Uber die AHK-Konjunkturumfrage

mm) Die Konjunkturumfrage der AHK Rumdnien ist die fiihrende bilaterale Umfrage zu den deutsch-
rumanischen Wirtschaftsbeziehungen.

=) Mit einer starken Beteiligung von iiber 100 Unternehmen liefert sie ein belastbares Lagebild zur
Wirtschaft und klare Impulse fiir die unternehmerische Praxis.

mm) Als einzige bilaterale Wirtschaftsumfrage im Markt ist sie seit iber 15 Jahren etabliert und steht fur
Kontinuitat und Vergleichbarkeit.

mm) Befragt werden ausschlieBlich Entscheidungstrager, was Reprasentativitat, Aussagekraft und
Qualitat der Ergebnisse deutlich erhoht.

m=) Zudem sind die Teilnehmenden ausgewiesene Experten sowie zentrale Akteure der deutsch-
rumanischen Wirtschaftsbeziehungen.

= Deutsch-Rumainische
,%“ Industrie- und Handelskammer
Ty Camera de Comert si Industrie
o Romano-Germani
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Breite sektorielle Abdeckung der befragten Unternehmen.
Mehrheit aus dem verarbeitenden Gewerbe und Dienstleistungsbereich

Haupttatigkeitsbereiche der Unternehmen

2025 2026
m Verarbeitendes m Verarbeitendes
Gewerbe Gewerbe
Energie- und Energie- und
Wasserversorgung, Wasserversorgung,
Entsorgung Entsorgung

) ® Bauwirtschaft
m Bauwirtschaft

Handel
Handel

m Dienstleistungen

m Dienstleistungen
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AHK-Konjunkturumfrage - Friihjahr 2026

Reprasentative Verteilung der Mitarbeiterzahl im Unternehmen.
Unternehmen mit 1 - 99 Mitarbeiter stellen den groRten Anteil dar

Anzahl der Mitarbeiter in Rumanien

2025
2026

m 1-99 Mitarbeiter m 1 -99 Mitarbeiter

100 - 249

100 - 249
Mitarbeiter Mitarbeiter
m 250-999 l2§0—999
Mitarbeiter Mitarbeiter
m Uber 1000 m Uber 1000
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Auch wenn noch ein Drittel der Unternehmen die aktuelle Geschaftslage
mit ,,gut“ bewertet, steigt die Zahl der Pessimisten (,,schlecht*) deutlich

Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschaftliche Lage Ihres Unternehmens?

90%
80%

70%

62%
59%

60%
46% 2021

52%
50% 47%
45%
42% 40% 2022
40% 38% m 2023
33% 32%
m 2024
30% 28%
2025
22%
20% 18% H 2026
11% 0
10% . 8% gop 0%
0% . .
gut

befriedigend schlecht
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Die Beurteilung der zukuinftigen Geschaftslage bleibt weitgehend unverandert
gegeniiber dem Vorjahr, aber zeigt bereits riicklaufige Tendenzen

Wie wird sich die Geschaftslage lhres Unternehmens in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

90%
80%
70%

0
60% 2021

50% 16% 48% m 2022

42% 410 20% 42% 43% W 2023
40% 37% 38% 38% 38% W 2024
32% 2025
0% 26% 2505 2026
22%
20% 18% 16%
11%
10% I
0%

besser gleichbleibend schlechter
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Die Konjunkturerwartungen haben sich dank der Reformagenda verbessert -
doch wird aufgrund der aktuellen politischen Entwicklungen

eine Verschlechterung erwartet

Wie beurteilen Sie die Aussichten flir die rumanische Wirtschaft in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr?

90%
80%
70%

60%
52%

50% 2021
43% 43% m 2022
40% 38% m 2023
32%
. 599 m 2024
0 25% 2025
m 2026
20%
11/
10%
0%

besser gleichbleibend schlechter
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Investitionsbereitschaft der Unternehmen vermittelt ein Bild von Stillstand
wegen Ungewissheit uiber die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen

Wie werden sich lhre Investitionsausgaben im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

90%
80%
70%

60%

2021
N 2022
50%
45%  46%  45%
209 42% m 2023
40% ’ 369 I 38% W 2024
34%
30% 32% . 30% 2025
30% 28% o 28%
6 5% 549 W 2026
20% |l 20%
20%
11%
10% I
0%

steigen unverandert sinken keine Investitionen*
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Beschaftigtenzahl orientiert sich am Lagebild der Investitionsbereitschaft:
unklar und ungewiss - eine Wiederbelebung ist nicht in Sicht

Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschaftigten im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

90%
80%
70%

60%
2021

57%
c0% reos 2022
41% 42% 41% 299 270 a1% 41% w2023
40% m 2024
34%
31% 2025
30%
. m 2026
2% 22% 23% 22%
’ 20% ’
20% Lev 18%
- I I I
0%

steigen unverandert sinken
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AHK-Konjunkturumfrage - Friihjahr 2026

Hohe Energiepreise, schwache Nachfrage und steigende Arbeitskosten bereiten
den Unternehmen zurzeit am meisten Sorgen

Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten?

(Mehrfachantworten méglich)
77

68
63
55 55
53
43 43
42 41 41
38 39
34 34 34
26 26
23 23
2222 22
s 21 20 > 5020 "
17 17
1615 15 .
ll I | 11 | I I | | I I |
Handelsbarrieren / Infrastruktur Rechtssicherheit Wechselkurs Finanzierung Nachfrage Wirtschaftspolitische Fachkraftemangel Arbeitskosten Rohstoffpreise* Energiepreise* Storungen in der
Bevorzugung Rahmenbedingungen Lieferkette**
einheim.
Unternehmen

*ab 2021 abgefragt

5 m2019 m2020 2021 w2022 w2023 2024 2025 m 2026 **nur 2026 abgefragt
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Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen (2015-2026)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100
83 82 — 36

76
80
/ 84 81 72 82

71
60 65

40

20

0
-10

-20

-29

-40

-43
-438

-47

-60 -55
-61

-74

-80

-100
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026

—Steuerbelastung =—=Berechenbarkeit der Wirtschaftpolitik =~ =——=F6rdermittel =——EU-Mitgliedschaft ——Steuersystem

Deutsch-Rumainische .
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Administrative & politische Rahmenbedingungen (2015-2026)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100

80

60

40

20

0

-20

-100

-15

-23 /
-36
-52
-66
-82
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026
— (Offentliche Verwaltung ==Rechtssicherheit ===Korruptionsbekimpfung ==Offentliche Vergabe Polit. und soziale Stabilitat

Deutsch-Rumainische * H
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Operatives Geschaftsumfeld (2015-2026)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100
80
60
40
28
20
13
2 /
0 1

7 —— -

-20
-34
-40 E
- -42
60 /7 -48 =0
) -64
-80 75 -71
-100
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026
= |nfrastruktur (Verkehr, ITK, Energie) ** —\/erfligharkeit lokaler Zulieferer = Zahlungsdisziplin —Bedingungen fir F&E

:)eduts;:h—Rumjirll_iscP:jel ) * 2020 und 2022 nicht abgefragt
ndustrie- un andelskammer . . . .
5 Camera de Comert si Industrie ** 2024 und 2025 siehe Slide nachste Seite

Romano-Germana

o



AHK-Konjunkturumfrage - Friihjahr 2026
Infrastruktur | (2024-2026)

Wie zufrieden sind Sie mit der Infrastruktur in Rumanien?

Verkehr, Transport, Logistik

70%

60%
0,
50% 49%
40%
33%
30% 28%
20%
12%
10%
10%
0% 1% 09
0% I
sehr zufrieden zufrieden durchschnittlich  eherunzufrieden  sehr unzufrieden
2024 m2025 m2026
ﬁ Deutsch-Ruminische
A Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie

[ Romano-Germani

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

5% 5%

sehr zufrieden

Energieversorgung

34%

zufrieden

49%

durchschnittlich

m 2024 m2025 m2026

22%

eher unzufrieden

6%

4% 4%.

sehr unzufrieden
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Infrastruktur 1l (2025-2026)

Wie zufrieden sind Sie mit der Infrastruktur in Rumanien?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Goj

Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)

60%

32%

22%
19%

24%

19%
16%

sehr zufrieden zufrieden durchschnittlich

H 2024 m2025 m2026

Deutsch-Rumainische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana

6%

% 3%
.M ° 1% 1% g0,
[ |

eher unzufrieden sehr unzufrieden

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Digitalisierung der Verwaltung

36%

349 35%

18% 179

1% oo, 27

sehr zufrieden zufrieden durchschnittlich

m2024 m2025 m2026

35%

17%

eher unzufrieden sehr unzufrieden
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Arbeitsmarkt (2015-2026)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

3

100

80

60

40

20

-100

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026

— Arbeitskosten = |eistungsbereitschaft & Produktivitdt d. Arbeitnehmer ——Verfiigbarkeit von Fachkraften —Flexibilitdt des Arbeitsrechts

Deutsch-Rumainische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana
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Bildungssystem (2015-2026)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?
100
80
60

40 34

28
20 24 13
\ . : - 7
7
0 3 6 2
-1

-20 : -18
-27 — -32 -28
\ ~ \/
40 o 34 -35 31 =T
39
-45

-60

-80
-100

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026
= Hochschulsystem —Berufsbildungssystem — Qualifikation d. Arbeitnehmer

Deutsch-Rumainische .

Industrie- und Handelskammer *2020 und 2022 nicht abgefragt
o Camera de Comert si Industrie

Romano-Germana
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Beobachtungen zur Entwicklung der Standortfaktoren

F&E-Bedingungen haben sich kontinuierlich verbessert

Infrastruktur hat sich verbessert

= Deutsch-Rumainische
%“ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
o Romano-Germani
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Vor- und Nachteile des Standortes

Vorteil | EU Mitgliedschaft

Verfugbarkeit lokaler
Zulieferer -M Zahlungsdisziplin
Nachteil - R

Deutsch-Ruminische 21
Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
[ Romano-Germana
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Bewertung der Regierungsarbeit (Abfrage Marz 2026)
Wie beurteilen Sie die Malkhahmen der Regierung zur Wie beurteilen Sie die Mallnahmen der Regierung im

Unterstutzung der Unternehmen im Zusammenhang mit Hinblick auf die Rahmenbedingungen fur Investoren?
der Energietransformation?

5-50%1 1.83%
5-50%1 1.83%

sehr positiv  ®m positiv = neutral negativ  ® sehr negativ sehr positiv. m positiv  ® neutral negativ  m sehr negativ

ﬁﬁ Deutsch-Ruminische 22
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Zustimmung fur die Einfuhrung des Euro steigt

Wiinschen Sie die Einflihrung des Euro in Rumanien?

2026 61 25 14

2025
2024
2023
2021
2019 58 26 16

2018
2016
2015 40 42 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ja mNein ®Keine Angabe

ﬁﬁ Deutsch-Ruménische *2020 und 2022 nicht abgefragt 23
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Mehrheit der Unternehmen wiirde erneut in Rumanien investieren

Wirden Sie heute Rumanien erneut als Investitionsstandort wahlen?”*

2026 88% 12%
2025 89% 11%
2024 88% 12%

2023 85% 15%

2021 86% 14%

2019 77% 23%

2018 82% 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Ja E Nein

Wﬁ’ Deutsch-Ruménische *2020 und 2022 nicht abgefragt 24
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Politische Stabilitat, Inflation und Geldpolitik bereiten den Unternehmen

in den kommenden 5 Jahren am meisten Sorgen

Wo sehen Sie die groRten Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung in lhrem Unternehmen in den kommenden flinf Jahren?
(Mehrfachantworten moglich)

Politische Stabilitat | IEE— S 590
Inflation, Geldpolitik, Wahrungskurse I 546
Demographie, Fachkréftemangel I 0%
Stabilitat der 6ffentlichen Haushalte I 33%
Rohstoff- und Energieversorgungssicherheit | N 3 7%
Digitale Transformation, KI I 35%
Protektionismus, Fragmentierung der Weltwirtschaft | R 0%
Cybersicherheit I 2500
Staatliche Eingriffe in den Markt | R /o
Klimawandel I 3%
Sonstiges | 4%
Migration [ 3%

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7
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Steigende Kosten sind die wichtigste Auswirkung der aktuellen globalen
wirtschaftlichen Entwicklungen

Welche konkreten Auswirkungen haben die aktuellen Entwicklungen im Welthandel auf IThr Unternehmen? (Mehrfachnennungen maéglich)

Steigende Kosten (z. B. Zolle, Logistik, Compliance)
Verzogerungen in Lieferketten
Hohere regulatorische Anforderungen

Erschwerter Marktzugang

Bisher keine splirbaren Auswirkungen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ﬁ Deutsch-Ruminische 27
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Die meisten Unternehmen bauen Lieferantennetzwerke aus und erschlieRen

neue Absatzmarkte

Welche MaRnahmen hat ihre Unternehmensgruppe im Hinblick auf zunehmende geopolitische Herausforderungen bereits umgesetzt

oder plant es noch?

Erhohung der Lagerhaltung _ 78%
Verlagerung in wichtige Absatzmarkte _ 77%
Nearshoring / Friendshoring von Tatigkeiten _ 79%
Rickverlagerung von Tatigkeiten an den Heimatstandort 2. 94%
Erhohung der Investitionen in Ruménien _ 34%
Verlagerung von Produktion/Niederlassungen an neue Standorte _ 70%
Rlickzug aus bestimmten Absatzmarkten _ 73%
ErschlieBung neuer Absatzmarkte _ 20%
Ausbau von Lieferantennetzwerken _ 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

=t Deutsch-Rumainische
/ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
[ |‘ Romano-Germana

M bereits
umgesetzt/in
Umsetzung

Hin Planung

nicht und auch
nicht geplant

100%

28



AHK-Konjunkturumfrage - Friihjahr 2026
Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen hat kein US-Geschaft

Welche Konsequenzen zieht Ihr Unternehmen in Bezug auf Ihr US-Geschaft?

Konzentration auf den heimische /etablierte Markte

Wir nehmen neue/andere Markte in den Blick
Mehr US-Geschaft

Weniger US-Geschaft g

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Weitere Informationen zum Standort Rumanien

ﬁ?émﬁ T

Standortbroschire - Rumanien

GET INSPIRED JJ GETINVOLVED JJ

Folgen Sie uns:

= @ 03

Deutsch-Rumainische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana

Kontaktperson:

Carmen KLEININGER
M: +40 735 546871
kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro

30
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