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Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025

Breite sektorielle Abdeckung der befragten Unternehmen.
Mehrheit aus dem verarbeitenden Gewerbe und Dienstleistungsbereich

Haupttatigkeitsbereiche der Unternehmen

2024 2025

m Verarbeitendes m Verarbeitendes
Gewerbe Gewerbe
Energie- und Energie- und
Wasserversorgung, Wasserversorgung,
Entsorgung Entsorgung

® Bauwirtschaft ® Bauwirtschaft

Handel Handel

m Dienstleistungen m Dienstleistungen
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025

Reprasentative Verteilung der Mitarbeiterzahl im Unternehmen.
Unternehmen mit 1 - 99 Mitarbeiter stellen den grof3ten Anteil dar

Anzahl der Mitarbeiter in Rumanien
2024 2025

m 1-99 Mitarbeiter m 1-99 Mitarbeiter

100 - 249 100 - 249

Mitarbeiter Mitarbeiter
m 250-999 m 250-999

Mitarbeiter Mitarbeiter
m Uber 1000 m Uber 1000
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025

Der Grof3teil der Unternehmen beurteilt die aktuelle Geschaftslage ,,nur* noch
mit befriedigend, die Zahl der Optimisten (,,gut*) geht weiter zuriick

Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschaftliche Lage Ihres Unternehmens?

90%
80%
70%
62%
0,
60% 59%
52%
50% 47% 2021
y 45%
42% 0% W 2022
40% 38% m 2023
33%
W 2024
30% 28%
2025
20% 18%
11% 0
10% l 8% 8% 10%
|
gut befriedigend schlecht
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025

Die Beurteilung der zukiinftigen Geschaftslage bleibt weitgehend gleich
gegenuber dem Vorjahr; mehr als 1/3 beurteilt sie weiterhin als ,,besser*

Wie wird sich die Geschaftslage lhres Unternehmens in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

90%
80%
70%
60%

2021
50% 46% 48% m 2022

0
40% 42% . W 2023
37% 38% 38% 38%
W 2024
2025
26%
22%
18%
° 16%
11% I

42% 419

40%

30%

20%

10%

besser gleichbleibend schlechter

0%
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Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025

Die Konjunkturerwartungen haben sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr
deutlich verschlechtert

Wie beurteilen Sie die Aussichten flir die rumanische Wirtschaft in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr?

90%

80%
70%
60% 57%
52%
50% 46% 2021
44% 9 o
’ 43%  43% m 2022
40% 38% 38% m 2023
m 2024
30% 28% 28% 29%
25% 2025
20% 19%
11%
10% l
0% 0%
besser gleichbleibend schlechter

=t Deutsch-Ruminische
/ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
[ |‘ Romano-Germana



Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Investitionsbereitschaft der Unternehmen sinkt - jedoch wollen weiterhin

rund 2/3 der Unternehmen unverandert bzw. mehr investieren

Wie werden sich lhre Investitionsausgaben im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
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40%

34%
30% 32%
25%

steigen

42%

45%  46%

| | | |

unverandert

28%

24%

sinken

30%

11%

keine Investitionen*

2021
W 2022
W 2023
W 2024

2025

*2021, 2023, 2024 nicht abgefragt
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Konjunkturumfrage Frihjahr 2025

Absicht zu Personalabbau deutlich gestiegen - Ausdruck von Nachfrageriuickgang,
Kostendruck und Notwendigkeit zur Steigerung der Produktivitat

Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschaftigten im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

90%
80%
70%

60%
2021

50% 46% m 2022

41% 42% 41% 299 42% 419 41%
(o]

m 2023
40%
34% W 2024

2025

31%
30%

23%
20%

20%

16%

10%

0%
steigen unverandert sinken
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Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025

Nachfrage, Wirtschaftspolitik und Arbeitskosten bereiten den Unternehmen
zurzeit am meisten Sorgen - Fachkraftemangel riickt etwas in den Hintergrund

Wo sehen Sie die grof3ten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten?
(Mehrfachantworten moglich)

79

(I T B N

60
58
56 55 55 55
52
49 49 48
40 41 41
38 38 38 39
36 36
34 34
31 31
30 31 29
26
23 5 2222 152022 23
18 18 18
17
16 15 1 RS .
11 11 11 1112
8

I ol :
nl N |
Handelsbarrieren / Infrastruktur Rechtssicherheit Wechselkurs Finanzierung Nachfrage Wirtschaftspolitische ~ Fachkraftemangel Arbeitskosten Rohstoffpreise* Energiepreise®

Bevorzugung Rahmenbedingungen

einheimischer

Unternehmen

m2019 m2020 2021 m2022 m2023 2024 © 2025
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025

Weiterbildung und verstarkte Digitalisierung sind die wichtigsten
MafRnahmen gegen den Fachkraftemangel

Welche Mallnahmen haben Sie ergriffen oder planen Sie demnachst, um die Folgen des Fachkraftemangels abzufedern?
(Mehrfachantworten moglich)

4%

Ausbau der imerbetrebichen Weierbi.ne | ., -
0
3 . e 54%
Verstirkte Automatisierung, Digitalislerung | 571 L

54%
Verstarkte Kooperation mit Bildungseinrichtungen d 45%

37%
Uber dem Marktdurchschnitt liegende Anhebung der Lohne s T 00,

Motivierung von Arbeitnehmern im Renteneintrittsalter zum Verbleib im 36%
27%
Unternehmen 22%

. . . . . 202
Ausweitung des Einzugsgebietes flir Mitarbeiter (z.B. durch Transport-Angebote) e — 29% 3% 025
27% H 2024

Ausweitung von freiwilligen Lohnzusatzleistungen (fringe benefits) -21%70990/0 = 2023
Verstarkter Einsatz von temporaren Arbeitskraften ﬂ 28%

14%

Anwerbung von Fachkraften im Ausland ﬂ%‘;/%/o

0,
Standortverlagerung . 69 10%

Sonstige e 5%"
(o]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

%

ﬁﬁ Deutsch-Ruminische
/ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
[ || Romano-Germana

11



Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025

Auswirkungen des Mangels an Fachkraften: erhohte Arbeitskosten

und Beeintrachtigung der laufenden Tatigkeit

Welche Auswirkungen hat der Mangel an Fachkraften auf IThr Unternehmen? (Mehrfachantworten méglich)

I, 10.8%

) 22.2%
Anstieg der Lohnkosten |GGG o.5%
RN 3.7%
3.7%
B 12%

I 14.6%

F 15.9%
8.5%

3.7%
. 15.9%

22.0%
. .. . . . . . . 19.5%
Beeintrachtigung der laufenden Produktion/Dienstleistungstatigkeit

I 1 :.5%
15.0%
11.3%

15.0%

6.3%
A 13.8%

Reduzierung von geplanten Investitionsabsichten

I, (0.1%
16.5%

Ablehnung zusatzlicher Auftrage ? 16.5%
8.9%

5.1%
e 21.5%

21.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%
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35.0%

[ K9 5
6 =trifftvoll zu

39.5%

40.0% 45.0% 50.0%

4 m3 m2 1 mo
0 = trifft GUberhaupt nicht zu
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen (2015-2025)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100
83 82 76
80 / 84 ” -
71 \/ 68
60 65
40
20 16
0 -4
-10
17 21 17 13 12
-20 =25 /[ -19
-29 - -20
) j:g\ — -34
-40 -40
-47
-60 55 -51 -54\ 61
-61
-80
-100
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025
—Steuerbelastung =—=Berechenbarkeit der Wirtschaftpolitik ~=——=F6rdermittel =——EU-Mitgliedschaft ——Steuersystem

Deutsch-Ruminische .
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Administrative & politische Rahmenbedingungen (2015-2025)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100

80

60

40

20

0

-20

-14

-23
-28

-40
-60
-80

-100
2015 2016 2017

— Offentliche Verwaltung ===Rechtssicherheit

Deutsch-Ruminische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana

2018 2019 2021 2023

——Korruptionsbekdmpfung =——Offentliche Vergabe

-49
-55

2024 2025

== Polit. und soziale Stabilitat

*2020 und 2022 nicht abgefragt
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Operatives Geschaftsumfeld (2015-2025)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100
80
60
40
20
2
0 —
7 —
-20
-34
-40 =
- -42
60 /7 -48 =0
) -64
-80 75 -71
-100
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025
= |nfrastruktur (Verkehr, ITK, Energie) ** —\/erfligharkeit lokaler Zulieferer = Zahlungsdisziplin —Bedingungen fir F&E

o

Romano-Germana

:)eduts;:h—Rumjirll_iscP:jel ) * 2020 und 2022 nicht abgefragt
ndustrie- un andelskammer . . . .
: Camera de Comert si Industrie ** 2024 und 2025 siehe Slide nachste Seite



Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Infrastruktur (2024-2025)

Wie zufrieden sind Sie mit der Infrastruktur in Rumanien?

80.0%
70.0%
60.0%
55.0%
50.0% 48.8% 48.8%
6.0%
40.2%
40.0%
35.9%
34.2% 4.2%
31.7%

o,

30.0% 26.9%
24.4
19.1% 19.1%
20.0% ’ 17.9% 19
10.0%
4.5%
4%
.19 1.19
1 1A’0.0° AO.O%
0.0% | | ||
sehr zufrieden zufrieden durchschnittlich
B Verkehr, Transport, Logistik 2024
B Energieversorgung 2024
= Deutsch-Ruminische : : L H :
W industrie und Handelskammer Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen) 2024
ﬂ/ Camera de Comert si Industrie M Digitalisierung der Verwaltung 2024

Romano-Germana

35.4%
32.5%
26.9%
22.0%
17.9%
15.7%
13.4%
0,
1.0% 5% 12.3%
5.6% 5% - o
2.40 3.7A] 1.20
1.1%
eher unzufrieden sehr unzufrieden
B Verkehr, Transport, Logistik 2025
Energieversorgung 2025
Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen) 2025 17

Digitalisierung der Verwaltung 2025



Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Arbeitsmarkt (2015-2025)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

3

100

80

60

40

20

-100

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025

— Arbeitskosten = |eistungsbereitschaft & Produktivitdt d. Arbeitnehmer ——Verfiigbarkeit von Fachkraften —Flexibilitdt des Arbeitsrechts

Deutsch-Ruminische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana

*2020 und 2022 nicht abgefragt
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Bildungssystem (2015-2025)*

(Saldo errechnet aus ,,Besser“-Werten minus den ,,Schlechter“-Werten in Prozentpunkten)

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

100

80

60

40 34

— 28
20 24 \ -
\ 8 7
i}
-1 — -7
7 -14
20 32
27— -
———— 31 20
-40 /’A 35
-39
-45

-60

-80
-100

2015 2016 2017 2019 2021 2023 2024 2025
= Hochschulsystem —Berufsbildungssystem — Qualifikation d. Arbeitnehmer
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*2020 und 2022 nicht abgefragt
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Beobachtungen zur Entwicklung der Standortfaktoren

= Deutsch-Ruminische
%“ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
o Romano-Germani

20



Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Vor- und Nachteile des Standortes

Vorteil | EU Mitgliedschaft

Qualifikation der
Arbeitnehmer Zahlungsmoral
@eitskosD

Nachteil - - -

ﬁﬁﬁ L1130
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Produktivitat der
Arbeitnehmer




Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Bewertung der Regierungsarbeit

Wie beurteilen Sie die Mallnahmen der Regierung zur Wie beurteilen Sie die MaRnahmen der Regierung im

Unterstitzung der Unternehmen im Zusammenhang mit Hinblick auf die Rahmenbedingungen fiir Investoren?
der Energietransformation?

1.22% .
12% 0.00%

64.63%

. . . . = sehr positiv  ® positiv. ®m neutral = negativ sehr negativ
m sehr positiv.  ® positiv m neutral = negativ sehr negativ P P & &
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Zustimmung fiir eine Einfuhrung des Euro geht zurick

Winschen Sie die Einfihrung des Euro in Rumanien?

2025
2024 64 24 12
2023 54 33 13
2021
2019
2018
2016
2015 40 iy 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ja mNein ®Keine Angabe
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Mehrheit der Unternehmen wiirde erneut in Rumanien investieren

Wiurden Sie heute Rumanien erneut als Investitionsstandort wahlen?*
2025 89% 11%
2024 88% 12%
2023 85% 15%
2021 86% 14%
2019 7% 23%

2018 82% 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Ja E Nein
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Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025

Versorgungssicherheit in den Lieferketten durch Diversifizierung der Zulieferer
und Anpassung der Lagerhaltung

Welche strategischen Mallnahmen ergreifen Sie / haben Sie ergriffen, um Flexibilitat und Versorgungssicherheit in den
Lieferketten Ihres Unternehmens dauerhaft zu erhohen?

80.0%

70.0%

58.8% 9
60.0% l ° 55.9% l 58.5%
50.0% A6-0% 47.8%
oo 42.9% . 4.0%
40.0% 27 37.3% 2515
29.5% 28.09 26.7% 29.4% 9
30.0% 26.9% ; = 6 29.0%
22.9% g cop 23.5% 3.9%
0 16.9%
20.0% % 13.4940M-4-.9% " 13.9%
10.3%910.3% 0. 8°
10.0% , I I 7.4%
0.0%
) N QS
{%(\6 \é’:l& @@@
) < 2
& & o
s{@ N .005
\) &0 &S
%8 @ o&
& ’&(\ & \/c)
& & S g
& & S &
& NG & &
2 & & '\\(\
() S & A
<P & S
4 & &
& & N
o O RN
& &
) AQ’
QO
x\)

Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana
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Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025

Handelshemmnisse und -konflikte sowie die Fragmentierung der Weltwirtschaft
zahlen zurzeit zu den groRten geopolitischen Herausforderungen

Welches sind die groRten geopolitischen Herausforderungen aus Sicht Ihres Unternehmens in den kommenden

funf Jahren? (Mehrfachantworten moglich)

Handelshemmnisse und -konflikte: Zunahme von politischem Einfluss auf Lieferketten
(z.B. durch Gesetze, Handelshemmnisse), Zolle und Gegenzélle, Subventionen,...

Fragmentierung der Weltwirtschaft/Decoupling

Digitale Transformation, Kuinstliche Intelligenz

Rohstoff- und Energieversorgungssicherheit

Cybersicherheit

Inflation/Geldpolitische Rahmenbedingungen

Transformation der Wirtschaft zu nachhaltiger Energie/Produktion
Diversifizierung der Lieferkette

Klimawandel

Migration

Sonstiges

=t Deutsch-Ruminische
/ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
[ || Romano-Germana

56.1%

47.6%

43.9%

42.7%

40.2%

37.8%

24.4%

22.0%

18.3%

7.3%

B 4o%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

80.0%
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025

Die meisten erwarten ,,nur eine leichte Beeintrachtigung fiir ihres Geschaftes

durch die neue US-Handelspolitik

Welche Auswirkungen der neuen US-Handelspolitik und moglicher Reaktionen anderer Lander erwarten Sie flr das Geschaft

lhres Unternehmens vor Ort? (Mehrfachantworten moglich)

eine leichte Beeintrachtigung

eine starke Beeintrachtigung 28.4%

keine Auswirkungen 27.2%

3.7%

eher positive Auswirkungen

stark positive Auswirkungen  0.0%

0.0% 10.0%  20.0%  30.0%  40.0%
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40.7%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%
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Konjunkturumfrage Friihjahr 2025
Weitere Informationen zum Standort Rumanien

Standortbroschiire - Rumanien

——bdle=  GET INSPIRED J GET INVOLVED J

RUMANIEN

RUMANIEN

Romania: Economy « Data « Trends

Folgen Sie uns:

/TY\ s
= = G 0 5

Kontaktperson:

Carmen KLEININGER
0212079150

kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro
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https://www.ahkrumaenien.ro/
https://www.linkedin.com/company/ahk-romania/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UCq3OSvFrO0xtDmUkNg755rg/featured
https://www.facebook.com/ahkromaniaofficial/
https://www.ahkrumaenien.ro/infothek/ahk-newsletter
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