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Vocile Cities of Tomorrow 2025 ”Sgﬁ%v\f

»A fost interesant sa exploram impreuna caile de transformare catre orase inteligente

si sustenabile in cadrul conferintei,Cities of Tomorrow” de la Timisoara, desfasurata

in perioada 23-24.10.2025. Sunt increzator ca Ghidul elvetian pentru implementarea
initiativelor Smart City ofera o baza solida de cunostinte, cu instrumente utile, studii de caz
si bune practici, care contribuie la cresterea calitatii vietii si a eficientei utilizarii resurselor in
dezvoltarile urbane ale viitorului, prin programe de inovare si co-creare. Suntem deschisi sa
fmpartasim perspectivele noastre si sa aducem competentele si experienta noastra in cadrul
parteneriatelor de colaborare europeana.”

Prof. Vicente Carabias-Hiitter
ZHAW & City of Winterthur, Switzerland

Liveable cities: People, Skills, Innovation



Despre Cities fyggfr%vs

CITIES. Din 2013 pentru orasele Romaniei!

CITIES OF TOMORROW a ajuns la cea de-a 13-a
editie, consacrandu-se ca eveniment de referinta
si punct esential de intalnire pentru profesionistii
din business, arhitecturd, urbanism si administratie
publica. De-a lungul timpului, am acumulat expertiza
solidd pe pietele romand si germana, cunoastere care
modeleaza structura evenimentului, temele discutate
si proiectele inovatoare promovate, adaptate nevoilor
specifice ale pietei.

Scopul nostru este sa impulsionam competitivitatea
Romaniei si sd sustinem trecerea la un model de dez-
voltare sustenabila, bazat pe solutii inteligente si teh-
nologii de varf. In acest sens, promovim colaborarea
intersectoriala si dialogul eficient intre autoritati
locale si centrale, sectorul privat, institutii academice
si societatea civila.

Doar prin parteneriate autentice, responsabile, cu o
voce comuna si angajament sustinut, putem influ-
enta pozitiv dezvoltarea comunitatilor si a societatii
in ansamblu. Aceste aliante sunt vitale pentru a con-
strui un viitor mai verde, inovator si eficient pentru
Romania, facdnd-o o tard mai atractiva si moderna.

CITIES OF TOMORROW transcende rolul de simplu
eveniment, devenind un catalizator al transformarii
- un spatiu unde ideile converg, solutiile creative iau
nastere, iar viziunea unui urbanism sustenabil se
materializeaza prin eforturi conjugate.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025 5
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Asociatii profesionale si
asociatii de business

Universitati si institutii
academice

Finantatori
Arhitecti, proiectanti,
urbanisti

ONG-uri

Consultanti
Autoritati publice

Presa
Ambasade

Timisoara, 23-24 octombrie 2025 7



Structura evenimentului /V\egrerso“f

Liveable Cities

Innovation

Odata cu editia cu numarul 13, CITIES OF TOMORROW continua turul tdrii. A venit
timpul ca cele mai importante orase din Romania sa gdzduiascd acest eveniment si
sa prezinte 0 gamd largd de exemple de bune practici si sa isi evidentieze potentialul.
Urmdtoarea destinatie dupd Oradea, a fost TIMISOARA

Trialogul intre autoritatile publice, mediul de afaceri si societatea civild se muta in
centrul orasului romanesc.

Mese rotunde Conferinta de top Vizite de proiecte
fizic si online pentru mediul de afaceri, si companii din
arhitectura, dezvoltare urband si Timisoara

administratie publica
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Orasul gazda al conferintei 2025

TIMISOARA
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Dezvoltarea urbana sustenabila nu se limiteaza la crearea unor infras-
tructuri ecologice, ci presupune si promovarea unei culturi a inovatiei
si colaborarii intre autoritati, mediul de afaceri si cetateni. Planificarea
urbana inovatoare nu raspunde doar nevoilor actuale, ci implica in
mod activ locuitorii, oferindu-le sansa de a contribui la conturarea
unui mediu urban mai bun.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

Inovatia, la randul ei, ofera instrumentele si tehnologiile necesare pentru a face
orasele mai inteligente, mai eficiente si mai sustenabile. Ea joaca un rol esential in
crearea unor orase functionale si durabile. Integrarea tehnologiei, precum sistemele
loT (Internet of Things), analiza datelor si infrastructura inteligentd, poate creste
eficienta oraselor in ceea ce priveste consumul de energie, gestionarea deseurilor
si transportul.

Astfel de instrumente digitale contribuie la implicarea cetdtenilor in procesul de
guvernantg, faciliteaza furnizarea de servicii de calitate si incurajeaza participarea
activa la procesul de luare a deciziilor.
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Vocile Cities of Tomorrow 2025

»Pentru mine, municipiul Timisoara este un oras pitoresc si inovator, care
se construieste pe baza unui bogat patrimoniu cultural - o veritabila
fuziune a influentelor culturale central- si sud-est europene.

Avand in vedere ca orasul Graz este infratit cu Timisoara inca din 1982,
evenimentul a reprezentat, de asemenea, o oportunitate excelenta

de a ne reconecta cu colegii din departamentele locale de urbanism si
dezvoltare urbana si de a reimprospata legaturile noastre traditionale.”

Christian NuBmiiller

Biroul Executiv pentru Planificare Urband, Dezvoltare si Constructii din cadrul
Primdriei orasului Graz

Liveable cities: People, Skills, Innovation




Speakeri 2013-2025
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Ivo Gonner Hilmar von Dr. Arnold Voss David Sim Andreas Kipar Ullrich Sierau Karmen

-
f

Primar al orasului Lojewski Urbanist, Founder Autor“Soft City”, Co-Founder, CEO & Primar al orasului Strahonja

Ulm (1992-2016); Consilier Municipal Office for the Art of Partener Softer Creative Director, Dortmund Director General
Presedinte al al Asociatiei Oraselor  Planning, Berlin Sweden LAND - Landscape al Stadtmarketing
Consiliului Oraselorsi  din Germania Architecture Nature Mannheim GmbH
Regiunilor Dundrene Development
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Dr. Ing. Michael Prof.Jorn Walte  Tilman Buchholz Prof. Peter Dipl. Ing. Hans- Arch. Dorothee Dipl. Ing. Thomas
Horodniceanu Urbanist sef al Director Adjunct al Zlonicky Jiirgen Best Dubrau Madreiter
Presedinte , MTA Orasului Hamburg Departamentului Director al Biroului Administrator Viceprimar si Director Planificare
Capital Construction pentru Dezvoltare de Studii Urbane public al Orasului Responsabil pentru Urbana Viena

Urbana, Ministerul Miinchen, Profesor Essen si Membru al Dezvoltare Urbana si

Federal German universitar (em.) Consiliului Director Constructii al orasului

pentru Mediul pentru urbanism si Planificare Urbana Leipzig

Tnconjurétor pIaniﬁcare urbana la

Universitatea Tehnica
din Dortmund

Timisoara, 23-24 octombrie 2025 11
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Prof. Arh. Arh. Eugen llinca Paun Arh. Reinhard Ivan Patzaichin Emil Boc Nicusor Dan
Stephan Panescu Constantinescu  Joecks Presedinte Asociatia  Primar al orasului Primar al municipiu-
Braunfels Arhitect & Urbanist, Asistent universitar Partener FOSTER Mila 23 Cluj-Napoca lui Bucuresti
Director Stephan MONTAG Studio UAUIM, Facultateade  AND PARTNERS
Braunfels Architekten Arhitectura, Autor al
BDA "Shrinking Cities in

Romania”

£
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il
Flavia Boghiu Astrid Fodor Raluca Marius Persenea  Dr. Arh. Serban Dr. Marcel Dr. Rolf Heyer
Fost viceprimar al Primar al orasului Munteanu Chief Operating Tiganas Heroiu Bochum Perspektive
orasului Brasov Sibiu Director Dezvoltare Officer, lulius Presedinte Ordinul Specialist Dezvoltare 2022 and MARK 5177
lulius Roman al Arhitectilo  Urbana Banca
Mondiala

12 Liveable cities: People, Skills, Innovation



Speakeri 2013-2025
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Allen Coliban
Fost primar al orasu-
lui Brasov

Tatian Diaconu
Antreprenor

Dana Bordei Ruxandra

Commercial Country ~ Dragomir

Manager VGP Head of

Romania Development Nhood
Romania

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

Prof. Dr. Arh.
Dorin Stefan
Director Dorin Stefan
Birou Arhitectura
-DSB.A

Burkhard
Drescher

Managing Director,
ICM - Innovation City
Management GmbH

Radu Mihaiu Ciprian Ciucu
Fost Primar al Primar al Sectorului
Sectorului 2, 6, Bucuresti
Bucuresti

L

=
Dr. Georg Judith Artmann
Pammer Departamentul de
Director, General planificare urbana
Aspern Smart City Diisseldorf

Leif von Nethen
Departamentul de
planificare urbana
Diisseldorf

<
]
‘l‘
Mihai Jurca
City Manager Oradea

& Interim General
Manager ADLO

loan Popa
Primar al orasului
Resita

Jens Hoffmann
Arhitect & COO,
LAND Germany
GmbH
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Speakeri 2013-2025

Eva-Viorela Prof. Wulf Prof. Vicente
Sfarlea Daseking Carabias-Hiitter
Urban Development Urbanist, Arhitect, ZHAW (Universitatea
Consultant, World Profesor la de Stiinte Aplicate
Bank Group Romania  Universitatea din din Ziirich) &

Freiburg si din
Londra

Responsabil Smart
City la Primaria
Orasului Winterthur,
Elvetia

Carmen-Adriana Verena Vlad Laurentiu Manea
Otelea Director asociat, Office Buildings
(Korsinszki) Senior Banker at Manager, lulius Town
CEO Reuben Brothers  BgrD Timisoara

Romania ’
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Christian Matei Creiveanu
NuBmiiller

City Manager at
Biroul Executiv Timisoara City Hall
pentru Planificare

Urbana, Dezvoltare si

Constructii din cadrul

Primadriei orasului

Graz

Alina losza

Andrei Marian

Business Partener / Leader
Development Real Estate & PPP,
Director, CTP Hategan Attorneys
Romania

Dr. Bettina Distel
Coordonatoare de
proiect, Institutul
Federal German
pentru Cercetare

in Constructii,
Dezvoltare Urbana
si Amenajarea
Teritoriului pen-
tru Constructii si
Planificare Regionala

e A

Teodora Miclaus
Director de fabrica,
DRAXLMAIER
Timisoara

Bogdan Aldea
Head of Business
Development Nhood
Romania

Simona Belea
Director genera,
AUMOVIO Timisoara

Liveable cities: People, Skills, Innovation



Vocile Cities of Tomorrow 2025
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,(Cities of Tomorrow Timisoara a ardtat ca
potentialul de dezvoltare al unei tari nu
se afla doar in capital, ci si in alte orase.
Au fost abordate subiecte precum, livea-
ble cities” — comunitati care ofera o buna
calitate a vietii, infrastructurd moderna si
servicii eficiente- sau rezilienta oraselor in
fata provocarilor geopolitice, economice,
climatice si tehnologice, in contextul
actual, extrem de volatil. Comunitatile
locale dispun de resurse valoroase, idei
inovatoare si lideri dedicati, care pot
contribui semnificativ la crearea unor
orase mai atractive, mai reziliente si mai
conectate. Acestea trebuie sa faca fata
provocarilor geopolitice si economice,
cum ar fi migratia fortei de munca, presi-
unea asupra resurselor sau adaptarea la
schimbarile climatice. Solutiile se gdsesc
prin cooperare regionala, inovare locala
si 0 mai stransa conectare intre adminis-
tratie, mediul privat si societate.”
Sebastian Metz

Director general AHK Roméania

Timisoara, 23-24 octombrie 2025
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Liveatdpsitias: People, § " .
2 U ST Stransa colaborare dintre

Romania si Germania in domeniul
Smart Cities impresioneaza prin
felul cum cele doua tari isi unesc
fortele pentru a face fata provo-
carilor viitorului. Prin tehnologie
inovativa si solutii sustenabile,
cream impreuna orase pregatite
pentru viitor, in care se merita
sa traiesti. Acest parteneriat nu
numai ca intareste relatiile noas-
tre economice, dar contribuie si la
crearea de spatii locuibile pentru
generatiile viitoare.”

Anja Zougouari

Consul General, Consulatul Germaniei
in Timisoara

»Multumesc AHK Rumanien pentru ca ati ales Timisoara pentru editia 2025 a Cities of
Tomorrow. A fost o editie foarte reusita si o onoare pentru orasul nostru sa gazduiasca
un eveniment care aduce impreuna idei, solutii sioameni preocupati de viitorul oraselor.
Suntincrezator ca participantii au luat cu ei cate ceva din inspiratia Timisoarei, idei care
sa faca propriile comunitati mai locuibile, mai centrate pe oameni si mai inovatoare.
Pentru noi, astfel de intalniri sunt un semnal ca Timisoara este relevanta in conversatia
europeana despre orasele de maine.”

Dominic Fritz

Primarul Municipiului Timisoara
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Keynote Speaker

Prof. Vicente Carabias-Hiitter

ZHAW (Universitatea de Stiinte Aplicate din Ziirich)
& Responsabil Smart City la Primaria Orasului
Winterthur, Elvetia

IV M TE SFEARTR : Cities e
Prof. Vicente ; !! :;] ot

Carabias-Hiitter

16

Transformarea oraselor in ,smart cities” si, mai departe, in
»cognitive cities” reprezinta un proces complex si de durata,
care imbina tehnologia, sustenabilitatea, participarea
cetatenilor si inovatia.

Scopul final este imbunatatirea calitatii vietii si gestionarea
mai eficienta a resurselor urbane. in acest context,
experienta dubla a Prof. Vicente Carabias - atat in mediul
academic, la Universitatea de Stiinte Aplicate din Zurich, cat
si in administratia publica a orasului Winterthur - ofera o
perspectiva valoroasa si pragmatica asupra nevoilor reale,
dar si asupra limitarilor cu care se confrunta orasele in
procesul de digitalizare.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Keynote Speaker t/Wo rrow

Orasele contemporane se confrunta cu numeroase provocdri — de la schimbarile climatice si mobilitatea urbana, pana
la eficienta serviciilor publice. Tehnologia ofera insa solutii inovatoare pentru a raspunde acestor probleme. Utilizarea
smartphone-urilor, a aplicatiilor digitale, a senzorilor si a Internetului Lucrurilor (loT) permite masurarea si monitorizarea
mai precisa a diferitelor aspecte urbane, precum emisiile, calitatea mediului sau pierderile din sistemele de apa. Astfel,

problemele pot fiidentificate mai rapid si gestionate mai eficient.

Tn plus, digitalizarea evolueaza accelerat prin integra-
rea inteligentei artificiale. Aceasta sprijind administra-
tia publica, de exemplu prin facilitarea accesului rapid
la documente, decizii si date istorice. Inteligenta arti-
ficiald generativd contribuie la cresterea eficientei in
administratie, cercetare si mediul de afaceri, devenind
un factorimportant pentru competitivitatea oraselor.

Conceptul de Smart City

Pornind de la aceste posibilitati tehnologice, con-
ceptul de,smart city” oferd un cadru strategic pentru
dezvoltarea urbana. In urma cu aproximativ cinci ani,
cu sprijinul programului Swiss Energy al Ministerului
Energiei, a fost elaborat un ghid dedicat oraselor inte-
ligente, adresat in special oraselor mici si mijlocii cu
resurse limitate. Acest ghid defineste ,smart city” ca
un mod de a oferi cetdtenilor o calitate ridicata a vietii,
cu un consum minim de resurse, prin interconecta-
rea inteligentd a infrastructurilor — energie, transport,
comunicatii - si printr-o colaborare eficienta intre toti
actorii implicati.

Dezvoltarea unui oras inteligent este vazuta ca un
proces co-creativ si inovator, centrat pe oameni,
dialog si schimb de experienta. Acest proces poate fi
aplicat la diferite scari — de la cladiri si cartiere, pana
la nivelul intregului oras. El se desfasoara in trei faze

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

principale: proiecte-pilot, institutionalizare si consoli-
dare, cunoscuta si ca etapa de,learning city”. In prac-
ticd, orasele testeaza initiative tehnologice si sociale,
apoi dezvolta strategii si structuri organizationale
durabile. Digitalizarea si inteligenta artificiala joaca
un rol esential in administrarea resurselor, mobilitatii,
energiei si serviciilor urbane, cu exemple concrete pre-
cum aplicatiile mobile pentru raportarea problemelor,
feedback-ul energetic pentru gospodarii, mobilitatea
electricd sau iluminatul inteligent.

Model de Smart City: Winterthur

Un exemplu relevant de implementare a acestor prin-
cipii este orasul Winterthur. Acesta a trecut printr-o
tranzitie de la un oras industrial la unul orientat spre
culturd, inovatie si sustenabilitate, bazandu-se pe
parteneriate solide intre administratie, universitate,
companii si cetdteni. Winterthur dezvolta proiec-
te-pilot la nivel de cartier, promovand mobilitatea
sustenabila, eficienta energeticd, utilizarea vehicule-
lor electrice si crearea unor spatii publice adaptate
nevoilor comunitatii.

Orasul functioneaza ca un,urban living lab”—WinLab
—in care participarea cetdtenilor si co-crearea solu-
tiilor sunt elemente centrale. Un concept-cheie este
cel al ,districtului de 5 minute’, care presupune ca

majoritatea nevoilor zilnice sa fie satisfacute in apro-
pierea locuintei, reducand dependenta de transportul
individual. Totusi, acest model nu elimina deplasarile
pentru nevoi speciale, ci pune accent pe proiecte
relevante local, sustenabile, eficiente si orientate spre
cresterea calitdtii vietii.

Cognitive Cities: orasele viitorului

Privind spre viitor, conceptul de ,cognitive cities
reprezintd o evolutie naturala a oraselor inteligente.
Aceste orase nu doar reactioneaza la nevoile cetate-
nilor, ci anticipeaza si actioneaza proactiv pentru a le
satisface. Integrarea inteligentei artificiale in infras-
tructurile urbane permite optimizarea mobilitatii,
serviciilor si utilizdrii resurselor, fara ca utilizatorii sa
fie nevoiti sa gestioneze detalii complexe.

De exemplu, un oras cognitiv ar putea recomanda
automat cea mai rapidd, mai placuta sau mai econo-
mica rutd de la punctul A la punctul B, gestionand in
acelasi timp biletele si mijloacele de transport. Astfel,
experienta urband devine mai fluida, mai eficienta si
mai adaptata nevoilor fiecdrui cetdtean.

”
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»Timisoara, asemeni AUMOVIO, este pregatita sa fie in fruntea »Sunt multe atuuri pentru Timisoara: conectivitate terestra si aeriand foarte
tehnologiei automotive. Avem aici o fortd de munca bine califi- buna cu Vestul Europei; diversitatea etnicd, ce conduce automat la capabilitati
catd, experienta solida si resurse care ne permit sa ducem aceasta lingvistice diverse, pe care nu le intalnim in alte orase secundare din Romania si
zona la urmatorul nivel. Consider ca avem toate premisele pen- care reprezinta o atractie; deschiderea universitatilor catre mediul de business si
tru a deveni un centru important al tehnologiei automotive din toate parteneriatele care au deja traditie - dovezi ca studentii care termina studiile
Europa si chiar din lume.” sunt capabili sa fie integrati in proiecte complexe. Timisoara are cea mai lunga

istorie in ceea ce priveste segmentul de R&D in IT si telecomunicatii. Prima fabrica
de calculatoare din Romania a fost in Timisoara, inainte de 1990. Alcatel a deschis
Managing Director AUMOVIO Timisoara primul centru R&D in Timisoara si, apoi, Siemens. De aici s-a creat o infrastructura
care a crescut seniori si pe aceasta au crescut toate firmele mari care au venit
ulterior. Bineinteles, il mentionam si pe Continental, care a generat seniori si
manageri pentru foarte multe companii. Dacd avem Timisoara Auto Valley, acest
lucru se datoreaza si contributiei companiei Continental, care a format lideri, iar
in jur s-au dezvoltat foarte multe companii auto-moto. Ne bucuram ca si hub-ul
de business din lulius Town, care include 65 de companii, a consolidat pozitia
dominanta pe care Timisoara o are in domeniul tehnologiei si al inovatiei.”

Simona Belea

Laurentiu Manea

Office Buildings Manager, lulius Town Timisoara

18 Liveable cities: People, Skills, Innovation



VALORIFICAM TRECUTUL.
CONSTRUIM VIITORUL

NHOOD - NOI SUNTEM PICONIERI
IN L_JPCYCLING IMOBILIAR.

La Nhood, transformam spatiile in locuri unice, vibrante si durabile.
Regeneram zone comerciale sau industriale si construim pe baza a
ceea ce exista deja, aducand valoare pe termen lung.

Gandim curajos pentru patrimoniul clientilor nostri. Transformam
trecutul in viitor prin proiecte sustenabile, cu functiuni mixte, servicii
noi si natura integrata. Pentru fiecare spatiu, proiectam, dezvoltam
si animam solutii personalizate, in colaborare cu partenerii locali, cu
atentie la provocarile urbane si nevoile comunitatilor.

REAL ESTATE-UL DE MAINE SE CONTUREAZA ASTAZI.
HAIDE SA TRANSFORMAM VIITORUL IMPREUNA!

contact.romania@nhood.com nl |0 N oon



Panel 1

Cities for People:
Meaningful and Impactful Urban Development

. . Christian NuBmiiller
Matei Creiveanu =
;o - Biroul Executiv

P City Manager, Primaria i pentru Planificare
Municipiului Timisoara . .
P ’ Urbana, Dezvoltare si

Constructii din cadrul
Primariei orasului Graz

Bogdan Aldea

Head of Business
Development,
Nhood Services
Romania

Carmen Otelea

CEO, Reuben
Brothers Romania
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Gerhard Rodler

Redactor-sef, BELLEVUE
— cea mai mare revista
imobiliara din Europa

MODERATOR

Dr. Bettina Distel

Coordonatoare de
proiect, Institutul
Federal German pentru
Cercetare in Constructii

Verena Vlad

Director asociat,
Senior Banker la BERD
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Panel 1

Cities for People:

Meaningful and Impactful Urban Development

Panelul a inceput cu un keynote speech din
parte domnului Christian Nussmiuiller.

Christian Nussmiiller, reprezentant al Departa-
mentului de Urbanism al Primériei Graz, a prezen-
tat filosofia dezvoltarii urbane integrate aplicata in
Graz, al doilea oras ca marime din Austria. Orasul se
confrunta cu provocari similare altor orase europene:
cresterea populatiei, presiuni asupra infrastructurii,
lipsa locuintelor accesibile si limitari de dezvoltare
cauzate de relief. Principalele idei transmise in cadrul
conferintei au vizat subiecte precum:

1. Dezvoltare urbana durabila si
mobilitate
Strategia orasului se bazeaza pe densificarea zonelor
existente si reutilizarea brownfield-urilor, cu prioritate
pentru calitatea vietii. Planul de Mobilitate Urbana
Durabila prevede reducerea traficului individual de
la 409 la 20% pana in 2040, prin extinderea transpor-
tului public, infrastructurii pentru biciclete, mobilitate
partajata si sisteme park & ride.
2. Clima, decarbonizare si rezilienta
Graz isi propune neutralitate climatica pana in 2040,
intr-un context in care doar 3% din emisiile de CO,
sunt controlate direct de municipalitate. Solutia
consta in colaborarea cu sectorul privat si cetdtenii,
completata de masuri municipale concrete: energie
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regenerabila pe cladiri publice, reabilitari energetice,
utilizarea caldurii reziduale industriale si modernizarea
flotei si iluminatului public.

3. Adaptarea la schimbarile climatice
Orasul pune un accent puternic pe infrastructura
verde si albastra pentru a face fata valurilor de cal-
durd, secetei si ploilor abundente. Masurile includ
protejarea timpurie a zonelor verzi, principiul ,sponge
city’, gradini de ploaie, sisteme de protectie impotriva
inundatiilor si instrumente precum indicele de vulne-
rabilitate la caldura.

4. Smart City si colaborare multi-nivel
Conceptul de smart city in Graz nu este centrat pe teh-
nologie, ci pe oameni, utilizarea eficienta a resurselor
si dezvoltarea urbana integrata. Exemplele Graz Mitte
si Reininghaus demonstreaza valoarea cartierelor cu
functiuni mixte (,15-minute district”), a managemen-
tului de cartier si a parteneriatelor public-private.

Dezvoltarea urbana moderna este un proces inter-
disciplinar si multi-nivel, care necesita colaborare
stransa intre administratie, investitori, cetateni si alte
parti interesate, cu scopul de a construi orase inteli-
gente, sustenabile si reziliente pentru viitor.
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Panel 1

Cities for People:

Meaningful and Impactful Urban Development

Panelul 1 a reunit reprezentanti ai administratiei publice, mediului
academic, sectorului privat si institutiilor financiare internationale
pentru o discutie aplicata despre urbanism inteligent, regenerare
urbana si dezvoltare orientata spre oameni. Dezbaterea a evidentiat
ideea centrala ca orasele nu sunt niciodata ,finalizate’, ci se afla intr-un
proces continuu de reinventare, care trebuie ghidat de viziuni pe
termen lung, flexibile si adaptabile schimbarilor sociale, tehnologice si

demografice.

Un mesaj-cheie al panelului a fost ca smart city nu
inseamna tehnologie de dragul tehnologiei, ci
solutii inteligente la probleme reale ale cetdtenilor.
Tehnologia este un instrument util doar atunci cand
adaugd valoare calitatii vietii, sustenabilitatii si inclu-
ziunii sociale. Accentul a fost pus pe importanta stra-
tegiilor clare, co-create cu cetatenii si actorii relevanti,
care sa defineascd ce fel de viatd urbana se doreste pe
termen mediu si lung, inainte de a decide ce solutii
digitale sunt necesare.

Discutia a adus in prim-plan cooperarea intre orase
si schimbul de bune practici, inclusiv prin platforme
deschise si solutii open-source, pentru a evita rein-
ventarea acelorasi solutii in mod izolat. Exemplele
din Germania si Austria au ardtat ca problemele
urbane sunt similare la nivel european si pot fi abor-
date mai eficient prin colaborare inter-municipald si
transnationala.
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Din perspectiva locala, Timisoara a fost prezentatd
ca un oras aflat intr-o transformare accelerata, unde
marile proiecte de infrastructura sunt completate de
interventii,, granulare’, la nivel de cartier, cu impact
direct si vizibil asupra vietii cotidiene. Participantii la
discutii au subliniat ca succesul dezvoltarii urbane
depinde de echilibrul dintre proiectele mari, pe ter-
men lung, si interventiile mici, rapide, care castiga
increderea cetatenilor.

Regenerarea zonelor industriale si brownfield-urilor
a fost un alt subiect central. Exemplele din Romania
au evidentiat necesitatea unor proceduri clare si
responsabile de remediere a terenurilor, aliniate la
bune practici europene, precum si rolul dezvoltatorilor
ca parteneri strategici ai oraselor, nu doar ca investi-
tori orientati spre profit pe termen scurt. Dezvoltarea
urband de succes a fost descrisad ca rezultatul unui

L4triunghi” echilibrat intre administratie, dezvoltatori
si utilizatori.

In plan financiar, reprezentantii BERD au subliniat c&
finantarea este disponibild pentru proiecte urbane
care sunt bancabile, verzi si bine integrate strategic.
Accentul a fost pus pe impactul real al proiectelor
— sociale, economice si de mediu - si pe sprijinul
oferit oraselor nu doar prin fonduri, ci si prin exper-
tiza, reforme si aliniere la obiectivele Pactului Verde
European.

Tn concluzie, panelul a reafirmat ci urbanismul inteli-
gent este un demers integrat, colaborativ si centrat
pe oameni, care necesitd viziune, date, dialog intre
sectoare si niveluri de guvernantd, precum si capa-
citatea de a transforma orasele nu doar prin planuri,
ci prin rezultate concrete, resimtite zilnic de cetateni.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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»Utilizarea tehnologiei pentru a imbunatati calitatea vietii si sustenabilitatea
oraselor noastre este esentiala pentru viitor. M-am bucurat de eveniment si de
faptul ca oameni din medii diverse s-au reunit pentru a-si impartasi proiectele,
perspectivele si viziunile privind crearea unor orase inteligente, echitabile si
sustenabile. Schimbul de experiente si solutii concrete - inclusiv dincolo de
granite - este vital, deoarece ne confruntam cu provocari similare care trebuie
abordate prin colaborare.”

Dr. Bettina Distel

Coordonatoare de proiect, Institutul Federal German pentru Cercetare in Constructii,
Dezvoltare Urband si Amenajarea Teritoriului din cadrul Oficiului Federal pentru Constructii si
Planificare Regionala

Timisoara, 23-24 octombrie 2025 23



Panel 2

Smart Investments, Smarter Cities:
Cum modeleaza afacerile viitorul urban

Cel de-al doilea panel al conferintei a adus in discutie
perspectiva mediului de business asupra dezvoltarii urbane si
regionale, printr-un dialog intre reprezentanti ai unor companii
importante din real estate, industrie, automotive si consultanta
juridica, cu o legatura directa si de lunga durata cu Timisoara.
Discutia a pornit de la ideea de ,vecinatate de business’,

subliniind rolul companiilor nu doar ca investitori, ci ca actori ; Illl ll B ..l “
activi in viata orasului si in conturarea comunitatilor urbane. — l I

h\‘
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Laurentiu Manea

Office Buildings
Manager. lulius Town
Timisoara

Teodora Miclaus

Plant Manager,
DRAXLMAIER Timisoara

Andrei Marian

Business Development
Director, CTP Romania

Simona Belea

Managing Director,
AUMOVIO Timisoara

=
-

Alina losza

Partner / Leader
Real Estate and PPP,
Hategan Attorneys

MODERATOR

lonut Oprea
Dedicated B2B com-
municator & Brand
Manager Transilvania
Business
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Smart Investments, Smarter Cities: Cum modeleaza afacerile viitorul urban

Un prim mesaj comun a fost atasamentul
fata de Timisoara ca oras al oamenilor, al
comunitatilor si al schimbarii continue.
Invitatii au evidentiat calitatea vietii,
infrastructura in dezvoltare, proximitatea
fata de Europa de Vest, diversitatea culturala
si vibratia sociala si culturala a orasului,
amplificata dupa anul 2023 cand Timisoara a
fost Capitala Europeana a Culturii. Timisoara
a fost descrisa ca un oras prietenos cu
familiile, cu o administratie si un ecosistem
local preocupate de imbunatatirea
constanta a mediului urban

Din punct de vedere investitional, accentul a fost pus
pe adaptabilitate si integrare in comunitate. Exemplele
de regenerare urbana, precum lulius Town, au aratat
ca proiectele de succes sunt cele care pornesc de la
nevoile reale ale pietei si ale comunitatii, evitand dez-
voltarile speculative. Crizele succesive — economice,
pandemice sau geopolitice — au demonstrat impor-
tanta flexibilitdtii proiectelor, a comunicdrii cu parte-
nerii si a capacitatii de a ajusta functiunile (retail, office,
medical, hotelier, rezidential) in functie de cerere.

Sectorul industrial si logistic a fost prezentat ca un
motor esential al economiei regionale, sustinut de
infrastructurd, e-commerce si aparitia unei clase de
mijloc” de companii care cautd spatii moderne, sigure
si eficiente. Timisoara si vestul Romaniei sunt vazute
ca poli de crestere, cu potential suplimentar generat
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de dezvoltarea infrastructurii rutiere, de viitoarele
proiecte strategice si de rolul Romaniei in lanturile
regionale de productie.

O tema transversala a fost capitalul uman.
Reprezentantii industriei automotive si ai produc-
tiei au subliniat rolul universitatilor, al programelor
de internship, al formdrii duale si al investitiilor con-
tinue in competente tehnice si digitale. Timisoara
apare ca un loc unde tehnologia intalneste talentul,
cu o traditie solida in IT, cercetare si automotive, care
agenerat ecosisteme mature si lideri pentru companii
internationale.

Din perspectiva legislativa si institutionala, s-a discu-
tat despre nevoia de predictibilitate, debirocratizare,
actualizarea planurilor urbanistice si consolidarea

parteneriatelor public—private. Comunicarea trans-
parentd si coerenta deciziilor au fost identificate drept
factori-cheie pentru mentinerea increderii investitori-
lor si accelerarea proiectelor urbane.

Tn concluzie, panelul a conturat imaginea Timisoarei
ca oras competitiv, deschis si orientat spre viitor,
unde oamenii, comunitatea, educatia si colaborarea
dintre sectorul public si privat reprezinta principalele
avantaje. Dezvoltarea urbana si economica durabila
este vazuta ca un proces comun, in care investitiile
pe termen lung, inovarea siimplicarea in comunitate
merg mana fn mana.
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Concurs de proiecte
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CITIES OF TOMORROW #13 a gazduit din nou un concurs de proiecte adresat administratiei publice, mediului de business si societatii civile.
Am avut in vedere, in delimitarea proiectelor ajunse in finald, factorul dezvoltarii sustenabile. S-au cautat, asadar, initiative ce conduc spre

orase verzi, cu accent pe imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Juriul:
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Arch. Eugen Panescu

Architect & Urban
Planner Montag Studio

Varinia Radu

Founding Partner &
CEO Energynomics,
Partner CMS

Sebastian Metz

General Manager
AHK Romania

AHK Romania a acordat 3 premii pentru a incuraja
dezvoltarea ulterioara a proiectelor.

Claudiu Butacu

co-Founder & Chairman
EFdeN

Horia Petran

President
Cluster pRO-Nzeb

Arh. Maria Gavozdea

Architect & Urban
Planner A.Plan

Dr. Radu Racasan

Head of Innovation
Management

Service, Strategy

and Innovation
Department at Delgaz
Grid
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Concurs de proiecte

Juriul a ales 9 finalisti din totalul de 30 de proiecte

propuse in cadrul celor trei categorii.

Toate proiecte depuse pot fi consultate aici:
www.citiesofomorrow.ro.

Mediul de business:

Brave X Aero
Proiect: drone care deservesc necesitatile orasului.
www.bravex.aero

SPEEDWELL

Proiect: TINO - proiect de regenerare urbana in
Brasov

www.speedwell.be

Routemix SRL |CASTIGATOR
Proiect: asistent Al pentru mobilitate inteligenta
www.routemix.com

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

Societatea civila:

Ateliere fara Frontiere

Proiect: o intreprindere sociala angajata in promo-
varea tranzitiei verzi si digitale inclusive
www.atelierfarafrontiere.ro

Fundatia Comunitara Timisoara

Project: RO Bike Valley
www.fundatiacomunitaratimisoara.ro

intreVecini - Dear Neighbour CASTIGATOR

de apartamente si cartierele in comunitati suste-
nabile si solidare

www.intrevecini.ro

Administratie publica :
Consiliul Judetean Cluj
Project: waste-to-energy
www.cjcluj.ro

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Proiect: Sistemul de canalizare este parte a infras-
tructurii urbane.

www.utcb.ro

Municipiul Sibiu CASTIGATOR
Proiect: Pista de biciclete — Raul Cibin
www.sibiu.ro
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Mese rotunde /Vgglgrso\l\il:

Cele 9 mese rotunde, desfasurate atat fizic, cat si online in saptamana premergatoare conferintei de la
Timisoara au reprezentat o buna oportunitate de a discuta concret si aplicat subiecte si proiecte diferite.
Ulterior, concluziile si solutiile identificate au fost prezentate pe scurt intr-o sesiune de wrap-up in cadrul
conferintei principale din 23 octombrie 2025.

Regenerare % 17 Economie
urbana o circulara

Energie

B
Dreptul ; E 3 Finantare & P Mobilitate
constructiilor "l Fonduri UE @

-'!* 193 Turism, lifestyle & Siguranta rf’ﬂ 0 Digitalizare &
___E cultura oraselor I—-I guvernanta oraselor
T
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Mese rotunde

Energie
Moderator:
Gabriel Avacaritei

Speakers:

Radu Racasan,

Sef Serviciu Managementul
Inovarii, Delgaz Grid SA

Dan Cupsa,
Director Proiectare, Dezvoltare,
Infrastructurd, Termonapoca

Andrei Ceclan,
co-fondator SERVELECT

Mihai-Toader Pasti,
Fondator & Strategist, IntreVecini

Powered by Energinomics

Eaenergyncmics
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Masa rotunda a abordat tema comunitatilor energetice, a serviciilor de flexibilitate si

a tranzitiei energetice urbane, dintr-o perspectiva integrata care reuneste distributia

de energie, productia descentralizatd, digitalizarea, eficienta energetica si implicarea
cetatenilor. Discutiile au evidentiat faptul ca Romania se afla intr-un moment de tranzitie
critic, in care cresterea rapida a prosumatorilor, presiunea asupra retelelor si noile cerinte
europene impun solutii structurale, nu doar masuri punctuale.

Evenimentul a pus accent pe rolul autoritatilor locale, al operatorilor de retea, al
universitatilor, al industriei si al societatii civile in construirea unui ecosistem functional
pentru comunitati energetice si servicii de flexibilitate, cu beneficii directe pentru
stabilitatea sistemului energetic si pentru consumatori.

Liveable cities: People, Skills, Innovation



Mese rotunde
Energie

1. Comunitati energetice si servicii de
flexibilitate

Un punct central al discutiei a fost introducerea si

testarea serviciilor de flexibilitate la nivel local,

ca instrument complementar investitiilor clasice in

infrastructura:

» Flexibilitatea este definita ca ajustarea consumului
sau productiei locale pentru a gestiona dezechi-
librele dintre productie si consum in retelele de
distributie.

» S-asubliniat caracterul voluntar si remunerat al
participarii la aceste servicii.

» Comunitdtile energetice sunt vazute ca actori-cheie
care pot agrega consumatori, prosumatori si mici
producatori, contribuind la stabilitatea retelei.

» Accentul a fost pus pe testarea scenariilor de stres
redus, mediu si ridicat, pentru a intelege functio-
narea reald a acestor mecanisme.

Mesajul principal: flexibilitatea nu inlocuieste investiti-
ilein retea, cile completeaza si poate reduce presiunea
asupra infrastructurii existente.

2. Digitalizare, date si infrastructura
energetica

Participantii au evidentiat ca digitalizarea este o

conditie esentiala pentru functionarea comunitatilor

energetice:

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

» Necesitatea platformelor digitale, a contoarelor
inteligente si a accesului la date in timp real.

» Rolul sistemelor de tip BMS (Building Management
Systems) in monitorizarea consumului de energie
electrica, termicd, apa si gaze.

» Importanta colectdrii si utilizarii datelor pentru
optimizarea consumului, reducerea pierderilor si
cresterea eficientei energetice.

» Integrarea solutiilor digitale permite control local
sau la distantd si contribuie la reducerea consumu-
rilor si a costurilor operationale.

Digitalizarea este prezentata ca infrastructura de baza,
fara de care tranzitia energetica nu poate fi gestionata
eficient.

3. Decarbonizare urbana si sisteme de
incalzire

O parte semnificativa a discutiei a fost dedicata siste-

melor centralizate de termoficare si rolului acestora

in decarbonizarea oraselor:

» Investitiile recente au vizat modernizarea retelelor,
reducerea pierderilor si cresterea eficientei.

» Fondurile europene si fondurile de modernizare au
fost esentiale pentru derularea proiectelor majore.

» S-a subliniat importanta surselor regenerabile
(fotovoltaic, pompe de caldurd, cogenerare) inte-
grate in sistemele existente.

Citiesof
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» Termoficarea este vazutd ca o solutie mai eficienta
si mai sustenabila decat microcentralele individu-
ale, in special in zonele urbane dense.

4. Prosumatori, perceptii publice si
provocari sociale

Discutia a evidentiat tensiunile aparute in jurul

prosumatorilor:

» Nemultumiri legate de mecanismele de compen-
sare, impredictibilitatea regulilor si comunicarea
deficitara.

» Lipsa de incredere in institutii si impactul
dezinformarii.

» Dificultdti de coordonare la nivel de bloc sau comu-
nitate, unde opozitia unui numar mic de locatari
poate bloca proiecte colective.

» Necesitatea unor semnale de pret clare si a unui
cadru predictibil pentru a incuraja consumul local
al energiei produse.

Concluzia a fost ca multe dintre aceste probleme pot
fiatenuate prin organizarea in comunitdti energetice
si printr-un dialog constant cu cetatenii.

Mesajul final: comunitatile energetice nu sunt un
concept teoretic, ci o solutie practica pentru stabili-
tatea retelelor, reducerea costurilor siimplicarea ceta-
tenilor in tranzitia energetica. Succesul lor depinde
de coordonare, educatie si politici publice coerente.
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Mese rotunde

Regenerare urbana

Moderator:
Eugen Panescu,
Arhitect Montag Studio

Speakers:

Ruxandra Dragomir,

Head of Development Nhood
Romania

Dana Mihet,
Arhitect Sef Primaria Municipiului
Targu-Mures

Jan Demeyere,
Co-Founder and Partner,
Speedwell

Powered by Nhood
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Masa rotunda a reunit principalele segmente implicate in procesele de regenerare
urbana: dezvoltatori imobiliari, reprezentanti ai administratiei locale, arhitecti si
urbanisti. Evenimentul a fost conceput ca o platforma de dialog si schimb de experienta,
in care fiecare actor a adus contributia sa in ceea ce priveste modul in care orasele pot fi
transformate in comunitati sustenabile, atractive si reziliente.

Participantii au analizat impactul regenerarii urbane asupra oraselor si comunitatilor locale,
concentrandu-se pe aspecte precum calitatea vietii, functionalitatea spatiilor si modul in
care viitorii locuitori si utilizatori pot beneficia de aceste transformari.

Liveable cities: People, Skills, Innovation



Mese rotunde

Regenerare urbana

Exemple de bune practici prezentate

Proiectul Coresi (Brasov) — prezentat de compania
nHood, dezvoltatorul acestui proiect emblematic.
Transformarea fostelor fabrici IAR si Tractorul intr-un
segment urban viu si dinamic a demonstrat cum spati-
ileindustriale dezafectate pot firevitalizate, integrand
functiuni diverse: locuire, birouri, comert, cultura si
agrement. Proiectul a ilustrat modul in care regene-
rarea urband poate stimula vitalitatea economica si
sociald a unei zone si cum designul atent poate trans-
forma perceptia comunitatii asupra unui cartier intreg.

Eco-cartierul din Targu Mures —acest proiect pilot
romano-francez a vizat transformarea unui cartier
existent intr-un spatiu verde si sustenabil. Proiectul
ofera o metodologie clara, atat din punct de vedere
tehnic, cat si pentru implicarea comunitatii, demon-
strand cum dialogul constant cu locuitorii si integrarea
lor in procesul de planificare poate creste acceptarea
si succesul initiativelor urbane.

Proiectele Speedwell (Timisoara si Bucuresti) —
aceste interventii subliniaza necesitatea colaborarii
stranse intre dezvoltatori si administratiile locale pen-
tru crearea unor zone mixte functionale, care imbina
locuire, servicii si spatii publice. Experienta Speedwell
arata ca succesul regenerdrii urbane depinde nu doar
de calitatea designului, ci si de procesele de cooperare
si coordonare intre toate partile implicate.
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Concluzii si lectii desprinse

» Regenerarea urbana este un proces complex —
transformarea unei zone nu se limiteaza la parcela
sau proiectul initial; efectele se extind, influentand
intreaga comunitate si retelele urbane din jur.

» Parteneriatele asigura calitatea proiectelor —
colaborarile formale sau informale intre dezvolta-
tori, administratii si arhitecti sunt esentiale pentru
coordonarea proiectelor si respectarea unui calen-
dar clar si agreat.

» Metodologii clare pentru transformarea urbana
— este nevoie de instrumente si criterii standardi-
zate care sd permita evaluarea calitatii viitoare a
unei zone si impactul asupra comunitatii.

» Regenerarea continua dupaimplementare —un
proiect de succes nu se incheie odata cu finaliza-
rea constructiilor; efectele pozitive se propaga in
intreaga zona si pot stimula transformari suplimen-
tare in mediul urban.

» Focus pe comunitate — proiectele trebuie sd fie
gandite in jurul oamenilor care le vor utiliza, ofe-
rindu-le un pachet complet de servicii si optiuni, nu
doar functiuni de baza. Aceasta implica integrarea
educatiei, sanatatii, culturii, agrementului si comer-
tului in viata de zi cu zi a locuitorilor.

» Valorificarea istoriei locurilor — pastrarea cladiri-
lor si ainfrastructurii existente conferd identitate si

Citiesof
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continuitate urband. Spatiile istorice pot fi adaptate
pentru functiuni moderne, cum ar fi centre cultu-
rale, educative sau comerciale, pastrand legatura
cu memoria locului.

» Proiectele trebuie sa fie scalabile si adaptabile -
regenerarea urband nu se limiteaza la orasele mari;
toate orasele, indiferent de dimensiune, pot benefi-
cia de astfel de interventii, adaptand instrumentele
si strategiile la contextul local.

Masa rotunda a demonstrat ca regenerarea urbana nu
este doar o provocare tehnicd, ci si un proces social si
economic complex, care implica colaborare, inovatie
siimplicarea activa a comunitatii. Exemplele prezen-
tate au aratat ca orasele romanesti au un potential
imens de transformare, iar prin cooperarea dintre dez-
voltatori, autoritdti si specialisti, acestea pot deveni
spatii verzi, reziliente si atractive pentru locuitori si
investitori.
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Mese rotunde

Economie circulara

Moderator:

Dan Pascu,

Director general economic-mar-
keting RETIM S.A.

Speakers:

Mihaela Frasineanu,
Consilier de Stat, Cancelaria
Prim-Ministrului

Powered by Retim
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Discutia in cadrul mesei rotunde a vizat impactul economiei circulare asupra oraselor si
companiilor, concentrandu-se pe trei aspecte principale: identificarea rolului sectorului de
activitate in economia circulara, dezvoltarea resurselor umane si a locuitorilor in aceasta
directie si identificarea principalelor bariere in tranzitia catre economia circulara, impreuna

cu solutiile necesare pentru depdsirea acestora.

Importanta coordonarii intre autoritatile publice si
mediul privat a fost subliniata ca element esential
pentru eficientizarea resurselor siimplementarea
masurilor strategice.

A fost evidentiata necesitatea unei forte de munca
bine formate si perfectionate continuu, aplicarea pla-
nului national pentru economia circulara in cele 10
domenii prioritare, reducerea emisiilor si eficientizarea
materiilor prime, precum si integrarea obiectivelor de
sustenabilitate in viata cotidiand si in competitivitatea
economica a Romaniei. Generarea de solutii practice,
implicarea resurselor umane si valorificarea eficientd a
biomaseisi altor resurse sunt esentiale pentru dezvol-
tarea unei economii circulare functionale si durabile.

Provocarea economiei circulare este atat teoreticd,
cat si practicd, iar succesul sau depinde de pastra-
rea resurselor cat mai mult timp in economia activa.
Participantii au fost invitati sa prezinte domeniul in
care activeazad, rolul lor in modelul circular, principalele
bariere in tranzitia cdtre economia circulara si soluti-
ile concrete pentru depasirea acestora, evidentiind
interdependenta intre sectorul public si cel privat si

importanta esentiala a resursei umane in implemen-
tarea efectiva a acestui model.

Tn cadrul mesei rotunde au fost evidentiate bune prac-
tici, exemplul municipiului Sibiu evidentiind proiecte
care vizeaza eficienta energetica, reducerea poluarii si
a cantitdtii de deseuri abandonate, precum siimbuna-
tatirea calitatii aerului. Cu toate cd s-au facut progrese
vizibile in colectarea selectiva si reciclarea deseurilor,
provocarea majora ramane atingerea tintelor nati-
onale de reciclare de 55-65%, in special din cauza
infrastructurii insuficiente: lipsa statiilor automate de
sortare, a instalatiilor de compostare si biodigestie. In
plus, investitiile necesare pentru aceste facilitati sunt
foarte mari, iar legislatia actuala atribuie responsabi-
litatea autoritdtilor publice, ceea ce face parteneriatul
public-privat esential. Totodatd, planurile judetene
de gestionare a deseurilor, elaborate in 2020-2021,
necesita actualizare pentru a reflecta schimbarile de
paradigma si oportunitatile de finantare europeana.

In cadrul dezbaterilor s-a subliniat c& economia
circulara trebuie abordata nu doar prin reciclare, ci
si prin reducerea generarii de deseuri si reutilizare,

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Economie circulara

Dan Pascu, General Ma
Marketing, RETIM S.A.

sprijinite de inovatii in procesele economice, precum
si prin educatie si constientizare, in special a elevilor,
prin materiale interactive si platforme publice; pre-
ventia este esentiald, avand in vedere ca o proportie
semnificativa a deseurilor, in special cele biodegra-
dabile din bucatarii (aproximativ 55%), ar putea fi
evitatd printr-un consum mai atent si responsabil.
Campaniile nationale coerente, sustinute de auto-
ritdti, sunt necesare pentru extinderea educatiei si
informarii publicului.

Provocarile tehnice si infrastructurale sunt majore:
tipul, dimensiunea si compozitia ambalajelor influ-
enteaza sansele reale de reciclare, iar capacitatea
efectiva de reciclare in Romania este limitata, multe
materiale fiind imposibil de valorificat, inclusiv textile,
care reprezinta procente semnificative din deseuri.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025
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In lipsa infrastructurii adecvate, deseurile colectate
separat ajung adesea la depozite sau la valorificare
energeticd, ceea ce subliniazd necesitatea investitii-
lor in centre de sortare, facilitati de reciclare si solutii
pentru materiale mai complexe sau de nisa.

Astfel, pentru a face economia circulara eficienta, este
nevoie atat de educatie si preventie, cat si de investitii
semnificative in infrastructura de colectare, sortare,
tratare sireciclare, pentru ainchide ciclul materialelor
si a evita costuri si pierderi inutile.

Economia circulara trebuie sa se bazeze pe reduce-
rea si reutilizarea produselor, extinderea duratei de
viatd si reparabilitate, sprijinite de cercetare aplicata si
parteneriate public-privat. Educatia si constientizarea
incepand de la copii si pand la profesionisti, precum si
necesitatea unor campanii si finantdri coerente sunt
pasi importanti in acest sens. Gestionarea deseurilor
biodegradabile, clarificarea normelor pentru compost
si dezvoltarea centrelor de colectare cu aport volun-
tar au fost identificate ca prioritdti pentru preventie
si valorificarea eficientd a resurselor.

O solutie practica identificatd in urma dezbaterilor
este crearea de hub-uri dedicate economiei circulare
si gestionarii deseurilor, care sa integreze expertiza din
industrie, administratie publica si mediul universitar
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pentru a dezvolta solutii eficiente si sustenabile. Prin
combinarea strategiilor,de jos in sus”si,de sus in jos’,
se faciliteaza invatarea, alinierea resurselor si aplica-
rea bunelor practici. Parteneriatele public-privat sunt
esentiale, insd necesita planificare atentd, resurse si
coordonare. Elaborarea de propuneri concrete, rea-
lizate prin colaborarea asociatiilor industriale, minis-
terelor, universitatilor si camerelor de comert, asigura
raspunsuri eficiente la nevoile reale, sprijinind forma-
rea profesionala si consolidarea capacitatii institutio-
nale in prevenirea si reciclarea deseurilor.
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Dreptul constructiilor

Moderator:
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Partener, Hategan Attorneys

Speakers:
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Societdtilor in Constructii - Filiala
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Masa rotunda dedicata dreptului constructiilor s-a concentrat pe identificarea noilor reguli
ale jocului, pe analizarea tendintelor actuale si a impactului acestora asupra domeniului,
evidentiind totodata necesitatea modernizarii legislatiei, consolidarii cooperarii public—-
privat si finantarii, integrarii cerintelor europene de sustenabilitate si accelerarii digitalizarii
si formarii profesionale, pentru a asigura o evolutie coerenta si durabila a sectorului

constructiilor:

Cadrul legislativ si contractual

Noi masuri legislative. Pana la aparitia Codului
Amenajarii Teritoriului, Urbanismului si Constructiilor,
au fost adoptate o serie de masuri (OUG 31/2025)
pentru simplificarea procedurilor in domeniul
urbanismului si constructiilor si accelerarea investi-
tiilor, necesare respectdrii angajamentelor din Planul
national de redresare si rezilientd al Romaniei. Aceste
masuri reduc termenele si introduc avizarea tacitd,
insa nu rezolva problemele structurale precum lipsa
de personal sau proceduri. In plus, avizarea tacita
poate elimina filtre importante de calitate, afectand
conformitatea si bancabilitatea proiectelor.

Flexibilizarea cadrului contractual. In contractele
de antrepriza in constructii pe termen lung, in special
in contractele private, este nevoie de adaptabilitate,
astfel incat sd poatd fi mentinute marjele de profit rela-
tiv stabile (5%) pentru firmele de constructii, sa nu
fie impactat semnificativ fluxului tehnologic si cash
flow-ul previzionate in cazul unor schimbdri bruste
ale pietei. Costurile crescute de operare si finantare
accentueaza presiunea, iar fara ajustari contractuale
adecvate pot aparea intreruperi in activitate.

Cooperare public-privat si creare de
ecosisteme

» Pozitie comuna a asociatiilor profesionale. Este
necesara implicarea celorimpactati in procesul de
adoptare al legislatiei inca din faza initiala si nu
ulterior adoptdrii masurilor. S-a propus ca asoci-
atiile profesionale sa prezinte o pozitie comuna
pentru mai multe coeziune si forta de negociere
amasurilor.

» Importanta proiectelor publice. Proiectele
publice finantate prin PNRR si Anghel Saligny
aduc stabilitate, lucrdrile publice fiind o parte
importanta din portofoliul companiilor de con-
structii, in special in contextul geopolitic interna-
tional si al volatilitatii crescute a pietelor care au
dus la o reducere temporara a proiectelor private.

» Predictibilitate si plan de masuri. Crearea de
ecosisteme. S-a pus accentul pe predictibilitate
si un plan de masuri clar privind reglementdrile
aplicabile domeniului. De asemenea, este necesara
crearea unor ecosisteme functionale pentru acce-
sarea si derularea proiectelor.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Dreptul constructiilor

Finantare

Accentul in finantarea activitatii de constructii este pe
finantarea proprie si cea bancara. In cadrul discutiilor
s-a mentionat posibilitatea pentru unele firme de con-
structii consolidate de a accesa bursa AeRO a Bursei de
Valori Bucuresti, care poate oferi lichiditate suplimen-
tara, dar implicd cerinte de guvernantd corporativa,
procese interne mai riguroase si monitorizare continua
—fiind preferate firmele care desfasoara si activitati de
dezvoltare. In acelasi timp, fondurile de investitii sunt
interesate mai ales de finantarea proiectelor mari si
sustenabile din real estate, mai putin de finantarea
directd a activitdtilor de constructii.

Agenda europeana

» Standardele in proiectare si construire se modi-
fica semnificativ. Devin obligatorii o serie de criterii
care se aplica etapizat: legea restaurarii naturii care
urmareste sd atenueze efectele schimbarilor clima-
tice si ale dezastrelor naturale, eficienta energetica,
ESG, nZEB, utilizarea energiei regenerabile, strate-
gia privind economia circulara, trasabilitatea mate-
rialelor de construire si reutilizarea acestora in acord
cu tintele asumate de Romania din agenda UE.

» Licitatii publice verzi. Cerinte verzi si de sustena-
bilitate sunt promovate in licitatii publice pentru
a promova economia circulara, trasabilitatea
materialelor si reutilizarea lor. Pentru a nu fi apli-
cate mecanic, se observa nevoia unei intelegeri

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

profunde a agendei europene pentru a incopora
criterii care sunt congruente cu proiectul propus
si utile acestuia.

» Componenta sociala si culturala a proiectelor. Se
pune deja accent in masurile luate pe componenta
ecologicd, mai putin fnsa pe componenta sociald
si culturald a oraselor si proiectelor, fiind nevoie ca
orice proiect sd creeze si un liant cultural si social -
sd existe un impact masurabil si prin aceste doud
componente.

Digitalizare si profesionalizare a fortei
de munca

» Asistenta tehnica digitalizare. Se propune ca
Romania sa faca lobby pentru incorporarea in
urmatorul exercitiu financiar al UE a unor linii de
finantare pentru asistenta tehnica in domeniul

4
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digital care sa includa si costurile initiale cu achizi-
tia unor programe necesare in proiectare si operare.
Programele de asistentd ar facilita augmentarea
capacitatilor umane prin competente de utilizare
Al si tehnologii avansate.

Utilizare programe digitale. Este necesara utiliza-
rea la scard larga a unor programe digitale de catre
resursa umanad implicata — Building Information
Modelling (BIM), Construction-Operations Building
Information Exchange (COBie), programe de tipul
digital twin pentru monitorizare si predictii ale
comportamentului in timp al constructiei, mana-
gement digital santiere, |oT, utilaje autonome, etc.
Standarde de prelucrare date. Se propune adop-
tarea unor standarde de date in proiectare, executie
si operare, asumate de toti ceiimplicatiin procesul
de construire.

Calificarea fortei de munca. Atragerea tinerilor
catre scolile profesionale si dezvoltarea invataman-
tului dual sunt prioritare, astfel incat pregatirea
practica sa fie facuta in parteneriat cu mediul privat
si nu exclusiv la locul de muncd. Implementarea
unor criterii minime de performantd si stimulente
suplimentare poate sprijini intrarea noilor generatii
in domeniu.
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Finantare & Fonduri UE

Co-Moderators:

Alexandra Floricica-Udristioiu,
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Development, ProCredit Bank
Romania

Johannes Becker,
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Speakers:
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Advis ory Leader,

Ernst & Young SRL
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Investitii Straine Directe,
Cooperare internationala

& Comunicare, Agentia de
Dezvoltare Regionala Nord-Est
(ADR Nord-Est, Birou Bruxelles)

38

Citiesof
- "~ OITOW
)

Discutia a subliniat faptul ca perioada 2020-2030 ofera unul dintre

cele mai mari volume de finantare europeana disponibile Romaniei.
Totusi, capacitatea administrativa limitata si complexitatea proceselor

fac dificila absorbtia fondurilor. S-a evidentiat diferenta dintre fondurile
nationale (PNRR, Programe Regionale, Programe Operationale) si fondurile
competitive gestionate direct de Comisia Europeana, unde Romania
ramane subpotentiald in comparatie cu state occidentale care, avand mai
putine fonduri de coeziune, sunt mult mai active in competitiile europene.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Contextul actual al finantarilor europene

Dificultati recurente in absorbtia

fondurilor

Participantii au semnalat:

» Capacitate redusa in administratia locala, in spe-
cial numar mic de angajati specializati in scriere si
gestionare de proiecte.

» Lipsa unei strategii coerente, multe proiecte fiind
construite,in jurul finantarii” si nu in jurul nevoilor
reale ale comunitatii.

» Informare insuficienta despre oportunitdtile de
finantare, inclusiv despre instrumente dedicate
tranzitiei verzi care, in trecut, nu au fost utilizate
aproape deloc.

» Lipsa unei platforme consolidate care sa centra-
lizeze toate programele si apelurile de finantare.

» Viteza redusa a administratiei centrale in publi-
carea ghidurilor si lansarea apelurilor — mult mai
imprevizibila decat calendarul programelor gesti-
onate direct de Comisia Europeana.

Relatia primariilor cu fondurile

gestionate direct de Comisia Europeana

S-a subliniat ca:

» Aceste programe finanteaza in principal politici
publice, dezvoltare urbana, economie circulara,
planificare si inovare, nu infrastructurd, vizibila"

» Suntnecesare cunostinte solide de limba engleza,
formulare complexe si consortii internationale.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

» Primariile din Romania aplica rar, in principal din
lipsa personalului si a prioritizarii investitiilor ime-
diate in infrastructura.

» Se recomandd inceperea cu proiecte mici, apoi
cresterea graduala spre proiecte de anvergura.

Nevoia de profesionalizare si transfer de
know-how

O tema centrald a discutiei a fost dezvoltarea com-

petentelor administrative:

» Universitatile sunt dispuse sa contribuie cu exper-
tizd tehnica (inclusiv BIM, digitalizare, politici
urbane), dar este nevoie de o comunicare mai
eficientd intre administratii si mediul academic.

» Exemple de bune practici europene aratd ca admi-
nistratiile locale isi pot finanta salariile departa-
mentelor de proiecte prin participarea constanta
la programe europene.

» Agentiile de dezvoltare regionala ofera deja cursuri
de formare prin programele regionale, insé cererea
depadseste frecvent capacitatea.

Strategii de planificare si prioritizare

Participantii au accentuat:

» Importanta elaborarii unor strategii realiste,
bazate pe nevoi identificate local, si nu exclusiv pe
disponibilitatea fondurilor.

» Necesitatea unei corelari intre strategiile locale
si viitorul cadru financiar multianual, aflat inca in
negociere la nivel european.

Citiesof
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» Riscul ca proiectele sé fie concepute féra viziune pe
termen lung — de exemplu, achizitiile de infrastruc-
tura fara planificarea infrastructurii complementare
(cazuri precum vehicule fard statii de incarcare).

Viitorul fondurilor de coeziune

S-a discutat orientarea Uniunii Europene catre:

» Centralizare mai mare in viitorul Cadru Financiar
Multianual,

» Accent puternic pe tranzitia verde, digitalizare si
rezilientd,

» Posibile ajustdri ale implementarii, dar fara riscul
eliminarii fondurilor de coeziune - statele din
Europa Centrala si de Est raman puternic atasate
acestor instrumente.

Recomandari finale:

» Dezvoltarea unei infrastructuri administrative
stabile, inclusiv prin finantarea salariilor din pro-
iecte europene.

» Colaborari mai stranse intre administratii si
universitati pentru competente digitale si de
proiectare.

» Standardizare si transparenta in informarea pri-
vind apelurile de finantare.

» Abordare strategica, cu liste de proiecte (,project
pipeline”) dezvoltate inainte de lansarea apelurilor.

» Participare sporita la programele europene com-
petitive, pentru a creste experienta si capacitatea
locala.
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Masa rotunda a abordat tema mobilitatii urbane si metropolitane, cu
accent pe implementarea trenurilor metropolitane si pe transformarile
necesare in infrastructura urbana pentru a raspunde nevoilor de transport
public, tranzitie verde si dezvoltare regionala. Discutia a prezentat atat
situatia actuala a proiectelor din Romania, cat si exemple europene
relevante, subliniind faptul ca trenurile metropolitane reprezinta o
schimbare de paradigma pentru marile orase.

Au fost analizate evolutiile legislative recente care permit implicarea
autoritatilor locale in proiecte feroviare, oportunitatile de finantare,
limitele infrastructurii existente si necesitatea integrarii transportului
feroviar cu retelele de transport rutier urban si periurban.

Rolul trenurilor metropolitane in mobilitatea urbana si regionala
Participantii au evidentiat ca trenurile metropolitane sunt esentiale pentru:

» Reducerea traficului si imbunatatirea calitatii vietii in marile aglomerari urbane.

» Legaturirapide intre zone periurbane si centrele oraselor, asemanatoare modelelor
din Germania, Austria, Franta sau Spania.

» Conectarea aeroporturilor si a zonelor industriale, elemente-cheie in mobilitatea
zilnica.

» Modernizarea statiilor si realizarea hub-urilor intermodale, cu transfer rapid intre
feroviar si autobuz/tramvai/troleibuz.

S-asubliniat cd legislatia nationala a fost modificatd in ultimii ani pentru a permite autorita-
tilor locale si asociatiilor de dezvoltare intercomunitard sa devina actori directi in proiectele

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Mobilitate

Studii de caz internationale relevante

Discutia a facut trimitere la exemple europene

precum:

» S-Bahn (Germania, Austria), TER (Franta), Cercanias
(Spania) — modele robuste de transport suburban
rapid.

» Orase ca Cluj, Oradea, lasi, Timisoara sunt in
diverse etape de adoptare a conceptului, eviden-
tiind dinamica nationala in crestere.

Provocari majore in implementarea

trenurilor metropolitane

Participantii au evidentiat multiple obstacole:

Infrastructura feroviara existenta

» Multe linii sunt neelectrificate (Sibiu, Brasov,
Bucuresti), necesitand solutii alternative: alimen-
tare electrica prin pantograf, trenuri pe baterii sau
hidrogen.

» Statiile existente sunt depdsite si necesita recon-
structie completa.

Coordonare institutionala

» Concurenta si interdependenta cu proiecte mari
finantate prin CEF sau fonduri europene gestionate
central.

» Dificultati de sincronizare intre transportul de lung
parcurs, trenurile regionale si viitoarele trenuri
metropolitane.

Capacitate administrativa

Timisoara, 23-24 octombrie 2025
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» Proiectele sunt complexe si presupun fluxuri mari
de avizare.

» Lipsa precedentelorin Romania genereaza intarzi-
eriinintelegerea si aplicarea cadrului legal.

Hub-uri multimodale si mobilitatea electrica: inte-

grarea cu noile servicii

Participantii au discutat despre rolul infrastructurii de

mobilitate electrica in statiile de tren metropolitan:

» Park&Ride cu statii de incarcare lenta - optim
pentru navetisti care lasa masina 8-10 ore intr-o
singura locatie.

» Sisteme inteligente de programare a incarcarii,
reducand presiunea pe retea.

» Integrarea cu cladiri de birouri, hoteluri sau flote
locale, prin platforme software dedicate.
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» Utilizarea parcarilor neexploatate pe timp de
noapte (ex. retail) pentru incarcare urbana.

» Platforme modulare pentru parcari automate,
utile in spatii urbane dense sau in proximitatea
garilor.

S-a evidentiat faptul cd mobilitatea electrica este

un element complementar al mobilitatii feroviare

moderne, nu un substitut.

Concluzii generale

Masa rotunda a aratat ca trenurile metropolitane pot

deveni coloana vertebrala a mobilitatii urbane din

Romania, dacd suntindeplinite cateva conditii-cheie:

» investitii in infrastructura feroviard existents;

» modernizarea si reconfigurarea statiilor ca hub-uri
multimodale;

» integrarea digitald a tuturor serviciilor de
mobilitate;

» coordonare intre autoritati locale, CFR si ministere;

utilizarea inteligentd a fondurilor europene;

» dezvoltarea infrastructurii de incarcare electrica si
a solutiilor de last-mile mobility.

v

Mesajul final: mobilitatea viitorului in Romania
depinde de curaj, cooperare si planificare integrata,
iar trenurile metropolitane reprezinta una dintre cele
mai eficiente solutii pentru orasele de maine.
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Turism, lifestyle & cultura

Moderator:
Catalin lle,
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Speakers:

Laura Boldovici,

Manager de destinatie Visit
Timisoara

Alexandru Chira,
Director General Visit Oradea

Andrei Toniuc,
Director General Via Transilvanica

Marius Soranescu,
Presedinte OMD lasi
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Discutia s-a concentrat pe modul in care destinatiile din Romania isi pot
valorifica potentialul turistic printr-o guvernanta locala mai puternica,
management profesionist al destinatiei si cooperare public-privata.
Vorbitorii au impartasit lectii practice privind infiintarea Organizatiilor

de Management al Destinatiei (DMO/OMD), depdsirea barierelor
administrative si construirea unor strategii coerente de dezvoltare turistica
pe termen lung. Sesiunea a urmarit sa ofere perspective replicabile pentru
alte orase care doresc sa-si imbunatateasca ecosistemele turistice.

Consolidarea guvernantei
turistice locale

» Participantii au fost de acord ca dezvolta-
rea turismului trebuie sd treacd de la un
model centrat pe nivelul national la unul
axat pe leadership local, oferind muni-
cipalitatilor si structurilor de destinatie
roluri strategice.

» UnOMD National este considerat esential,
insa trebuie sa fie profesionist, depolitizat
si sa includa universitati, OMD-uri locale
functionale si asociatii din industrie.

Provocari in infiintarea
OMD-urilor

» Procesul administrativramane complicat
— in special pentru organizatiile care fac
tranzitia de la structuri vechi, cum este
cazul Timisoarei. Cerinte precum elabora-
rea unei strategii complete de destinatie

inainte de existenta capacitdtilor operati-
onale creeazd termene nerealiste.

» Consistenta si perseverenta au fost evi-
dentiate ca factori critici in strategiile pe
termen lung, avand in vedere vulnerabili-
tatea turismului la socuri externe.

Parteneriatele public-private ca

factor de succes

» Oradea a prezentat un model solid de
parteneriat public—privat, al carui con-
siliu include: municipalitatea, agentia
locala de dezvoltare (parcuri industriale),
administratia zonei metropolitane, lanturi
hoteliere importante, operatori de spa &
leisure, retail si o asociatie a industriei
ospitalitdtii cu aproximativ 70 de membri.

» Aceasta structura asigura feedback in
timp real din piatd si aliniere intre turism,
investitii si dezvoltarea urbana.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Managementul destinatiei bazat pe date

» Vorbitorii au subliniatimportanta muncii de teren,
a interactiunii cu vizitatorii si a colectdrii continue
de date (fotografii, profiluri, feedback). Datele
digitale sunt importante, dar trebuie completate
cu,realitatea de la firul ierbii”— discutii cu drumeti,
gazde, hotelieri.

» Destinatiile au nevoie de indicatori de performanta
(KP1), instrumente de monitorizare si sisteme de
evaluare profesionalizate.

Potenitalul turistic al Romaniei & viziune

strategica

» Toti vorbitorii au subliniat potentialul nevalorificat
al Romaniei — care necesita curaj, continuitate si
pozitionare mai inteligenta.

» Promovarea nationald rdmane slabd si fragmentatd;
participantii au solicitat un brand de tard mai unitar
si contemporan.

Studii de caz si modele comparative

Timisoara

» Experienta recentd de Capitald Europeand a Culturii
a fost evidentiata ca o oportunitate majora pentru
dezvoltarea destinatiei pe termen lung..

Oradea

» Consideratd unul dintre cele mai avansate modele
de guvernanta turistica din Romania, chiar si fara
statut formal de OMD.

» Integrare puternica intre politicile de dezvoltare
economica si planificarea metropolitana.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025
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» Inspirata de bune practici internationale, pre-
cum modelul cu dublu rol din Bruxelles (orientat
atat spre vizitatori, cat si spre organizatorii de
evenimente).

Via Transilvanica

» Prezentat ca unul dintre cele mai impactante pro-
iecte turistice din ultimele decenii in Romania —
generand activare comunitara, forta de brand si
valoare de destinatie pe termen lung pe o rutd de
1.600 km.

» Functioneaza pe baza unei planificdri strategice de
tip corporate, KPI-uri si management profesionist.

Destinatii internationale mentionate ca

sursa de inspiratie

» Cracovia, Helsinki, Viena, Ljubljana si mai multe
orase nordice au fost citate datorita: prezentei digi-
tale prietenoase, brandingului coerent, comunicarii
moderne cu vizitatorii, structurilor puternice de tip
DMO.

Principalele provocari identificate :

» Birocratie greoaie in infiintarea OMD-urilor.

» Lipsaunui OMD National functional siinteractiunea
neclara intre nivelurile local, regional si national.

» Branding national insuficient si promovare inter-
nationald fragmentata.

» Necesitatea personalului profesionist, a finantarii
predictibile si a alinierii strategice pe termen lung.

» Vulnerabilitatea turismuluila socuri externe — nece-
sitand rezilientd si continuitate.

Citiesof
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Recomandari si lectii impartasite de

vorbitori:

Strategice:

» Mentinerea perseverentei, continuitatii si angaja-
mentului pe termen lung in strategiile de destinatie.

» Dezvoltarea unuibrand coerent de turism national
si asigurarea alinierii intre regiuni.

Operationale:

» Consolidarea colectdrii de date — atat digitale, cat
si din teren — pentru politici de turism bazate pe
dovezi.

» Utilizarea aliantelor si retelelor profesionale pentru
invatare din exemple europene.

De guvernanta:

» Depolitizarea viitorului OMD National si asigurarea
unui management profesionist.

» Includerea mediului academic, a OMD-urilor
functionale si a sectorului privat in structurile de
conducere.

Implicarea comunitatii si a actorilor locali:

» Parteneriate solide cu sectorul privat (hoteluri,
atractii, retail, organizatori de evenimente) sunt
esentiale pentru strategii realiste si imbunatdtirea
experientei vizitatorilor.

Vorbitorii au incurajat destinatiile din Romania sa
fie curajoase, coordonate si orientate spre date, si sa
creada in potentialul turistic al tarii. Moderatorul a
incheiat invitand la colaborare concreta si la aplica-
rea cunostintelor impartdsite in fiecare context local.
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Mese rotunde

Siguranta oraselor

Moderator:
Grigore Tataru,
Director General ACO SRL

Speakers:
George Suciu,
Director General Beia

Irina Zamfirescu,

cadru didactic la Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociala a
Universitatii din Bucuresti

Andreea Raducu-Lefter,
Peisagist

Powered by ACO

C

a4

Citiesof
A"y Orrow

Masa rotunda pe tema Siguranta Oraselor a abordat doua dimensiuni
esentiale ale sigurantei urbane: efectele insulei de caldura urbana si ale
temperaturilor ridicate asupra oraselor precum si asupra persoanelor
vulnerabile si gestionarea apelor pluviale si prevenirea inundatiilor.

Insula de caldura urbana si
temperaturile ridicate

- studiul efectelor perioadelor caniculare
asupra oraselor si oamenilor, precum si
identificarea de solutii pentru a face viata
urbana mai sigura si confortabila.

lIrina Zamfirescu, lector la Universitatea
din Bucuresti, Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala a prezentat rezultatele stu-
diului privind valurile de caldura extrema in
municipiul Bucuresti, axandu-se pe impac-
tul asupra celor mai vulnerabile grupuri de
locuitori, cum ar fi persoanele fara adapost,
cei care locuiesc in locuinte informale si
muncitorii care lucreaza in aer liber (ex.
livratori, muncitori zilieri). Caldura extrema
afecteaza in mod disproportionat persoa-
nele vulnerabile, ale caror conditii precare
de locuire, acces limitat la apa si racorire, pre-
cum si venituri instabile amplifica riscurile
asupra sanatatii si calitatii vietii. In lipsa unor
solutii publice adecvate si a unei valorificari
eficiente a spatiilor verzi si a coridoarelor

de racorire, impactul socio-economic al
caniculei devine tot mai accentuat pentru
aceste grupuri. Studiul a integrat observa-
tii din teren, interviuri si analiza politicilor
publice locale privind gestionarea caniculei,
evidentiind necesitatea unor politici publice
integrate care sa protejeze persoanele vulne-
rabile si sa transforme orasele in medii mai
rezistente la valurile de caldura.

Un rol important in rdcorirea orasului si
pentru siguranta locuitorilor, in special in
contextul valurilor de caldurd extreme il au
arborii. In Bucuresti, situatia actuala a vege-
tatiei urbane este problematica: nu exista
un inventar clar al arborilor, iar multi sunt
degradati sau prezintd risc de prabusire, in
parte din cauza gestionarii necorespunza-
toare din ultimele doua decenii. Practici pre-
cum toaletarile excesive, reducerea drastica
aalveolelor, compactarea solului, acoperirea
bazei arborilor cu materiale nepotrivite si
plantdrile realizate cu exemplare mari, greu
de prins, au afectat sandtatea arborilor si
capacitatea lor de a oferi umbra.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Siguranta oraselor

De asemenea, arborii sunt plantati adesea in soluri
neadecvate, iar interventiile edilitare adauga presi-
une suplimentara asupra sistemelor lor radiculare.
Aceasta situatie este agravata de lipsa unui mana-
gement urban coerent si preventiv, necesar pentru a
identifica arborii cu risc si pentru a preveniincidentele.
Totusi, exista solutii utilizate in alte orase — de la plan-
tdri corecte cu arbori containerizati pana la crearea
unor conditii minime pentru dezvoltarea radacinilor
— care ar putea fi aplicate si la nivel local. Reiese astfel
nevoia urgenta de politici coerente si de un manage-
ment arboricol profesionist, pentru a proteja si dez-
volta fondul verde al orasului — un element esential
pentru siguranta, sanatatea si adaptarea comunitatii
la schimbadrile climatice.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025

Au fost prezentate solutii de monitorizare a aerului,
solului si apei, utile pentru gestionarea spatiilor verzi
si irigarea inteligenta a arborilor intr-un oras tot mai
afectat de caldura. S-au discutat exemple internatio-
nale si locale de bune practici, precum vegetatia pe
cladiri, gradini urbane si statii de transport acoperite
cu verdeatd, demonstrand cd astfel de interventii sunt
fezabile si eficiente.

Gestionarea apelor pluviale si a inundatiilor -
abordarea riscurilor generate de ploile intense si
cresterea nivelului apelor, cu accent pe preventie
si infrastructura adecvata.

Gestionarea apei pluviale si protectia spatiilor verzi
sunt esentiale pentru adaptarea oraselor la schimba-
rile climatice si la intensificarea fenomenelor mete-
orologice extreme. Suprafetele betonate impiedica
infiltrarea apei, ceea ce duce la inundatii si pierderea
resurselor naturale. In acelasi timp, lipsa de constienti-
zare asupra valorii spatiilor verzi limiteaza implemen-
tarea unor solutii eficiente.

Exista insa strategii eficiente: retentia apei prin ,Rain
Gardens’, santuri de drenaj si utilizarea materialelor
naturale la baza arborilor contribuie la preveni-
rea inundatiilor si la mentinerea umiditatii solului.
Vegetatia urbana, inclusiv arborii rezistenti si gradi-
nile urbane, raceste orasul, reduce supraincalzirea si
sprijina biodiversitatea. Apa colectata poate fi folosita
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inteligent pentru irigare, iar monitorizarea digitala a
parametrilor de mediu permite ajustarea interventiilor
in timp real.

Sucesul depinde de vointa politicd, educatia publica
si coordonarea intre institutii. Integrarea tehnologiei
cu peisagistica si managementul urban poate trans-
forma apa pluviala dintr-o provocare intr-o resursa
valoroasd, contribuind la prevenirea inundatiilor, cre-
area de spatii verzi durabile si construirea unui mediu
urban mai sanatos.

Cele mai urgente mdsuri pentru siguranta urbana
identificate in urma discutiilor ar putea fi:

» Implementarea sistemelor,Green Garden” pentru
retentia apei si plantarea de vegetatie sanatoasd,
cu accent pe crearea de spatii umbrite.

» Asigurarea confortului pietonilor in oras, inclusiv
pe timpul caniculei — umbrd, acces la apa si trasee
sigure — pentru a incuraja mersul pe jos si utilizarea
transportul public.

» Crearea de spatii verzi de calitate in oras, pentru a
oferi alternative sandtoase de recreere in aer liber,
dincole de spatiile comerciale inchise.
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Digitalizare & guvernanta oraselor

Moderator:
Andrei Radoi,
Senior Sales Executive, SAP Romania

Speakers:

Edward Cretescu,

Presedinte ANIS Asociatia patronala a
Industriei de Software si CEO Regista

Gabriel Dinu,

Adjunct al Directorului DNSC -
Directoratul National de Securitate in
Cibernetica

Victor Vevera,
Director General ICl Institutul National
de Cercetare si Dezvoltare in Informaticd

Powered by SAP

SADd
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Masa rotunda a explorat transformarea digitala a oraselor si administratiei publice din
Romania, pornind de la contextul mai larg al inovatiei tehnologice si al proiectelor strategice
de infrastructura digitala. Discutia a subliniat atat avansul tehnologic rapid, cat si presiunea
de reglementare, dar si necesitatea de a corela inovatia cu adoptia sustenabila in sectorul
public si privat. Au fost prezentate progresele recente in infrastructura de supercomputing si
Al, in proiecte de securitate ciberneticd, precum si in dezvoltarea unor capacitdti nationale de
testare, certificare si evaluare pentru tehnologii emergente. Totodata, dezbaterea a reliefat
presiunile generate de noile reglementari europene (Al Act, Cyber Resilience Act, NIS2)

asupra industriei si administratiei publice.

Inovatie digitala, infrastructura si testare in
medii controlate

Discutia a inceput cu prezentarea unor proiecte stra-
tegice nationale in domeniul infrastructurii digitale
avansate. Au fost evidentiate:

» Centre si platforme de testare pentru tehnologii
emergente, utilizate pentru verificarea aplicatiilor
digitale, a sistemelor Al si a solutiilor de securitate.
Aceste medii controlate faciliteaza adoptarea res-
ponsabila a tehnologiilor noi.

» Proiecte de supercomputing si Al - dezvoltarea
unei infrastructuri nationale capabile sa ruleze
modele avansate (de la aplicatii climatice si sociale
la diagnostice medicale si securitate ciberneticd).

» Capacitati de cybersecurity aplicate atat in secto-
rul public, cat si in mediul privat, incluzand:

1. un centru SOC national pentru monitorizarea
incidentelor,

2. servicii sustenabile pentru entitati care nu isi pot
crea propriile structuri,

3. laboratoare de forensic si poligoane cibernetice.

» Proiecte internationale de transfer tehnologic,
inclusiv cooperdri cu organizatii internationale
pentru protejarea infrastructurilor energetice si
testarea scenariilor de risc.

Aceste initiative arata o directie strategica: digitali-

zarea trebuie sd fie un instrument care imbunatateste

calitatea vietii, nu un scop in sine..

Reglementare, standardizare si provocarile

europene

Un capitol major al discutiei |-a reprezentat impac-

tul reglementarilor UE asupra pietei digitale din

Romania:

» Al Act si clasificarea sistemelor Al - care vor
impune obligatii semnificative de documentare,
evaluare, audit si securitate.

» Cyber Resilience Act (CRA) - ce va afectaintreaga
piata de produse digitale, obligand producatorii sa
implementeze:

1. secure-by-design,
2. software bill of materials,

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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3. standarde tehnice avansate,
4. monitorizare permanentd a vulnerabilitatilor.

» NIS2 - ce extinde obligatiile de securitate asupra
intregii administratii publice centrale, cu impact
direct asupra guvernantei IT, a resursei umane si a
nivelului de pregatire..

» Suprapuneri intre acte normative, care risca sa
devind o povara pentru intreprinderile mici si mijlocii,
motiv pentru care a fost subliniata necesitatea unui:
1. “one-stop-shop” legislativ pentru companii,
2. proces de armonizare si simplificare a normelor.

Mesajul dominant: Europa reglementeaza mai

repede decat inoveaza, iar Romania trebuie sa

gdseasca un echilibru intre protejarea cetatenilor si
stimularea industriei IT.

Digitalizarea administratiei publice si provo-

carile sectorului public

Tema centrala aici a fost capacitatea institutionala

redusa:

» Deficit de resursa umana calificata — salariile
mici si lipsa unor cariere atractive reduc semnifi-
cativ capacitatea administratiei de a implementa
si mentine sisteme digitale complexe.

» Lipsa culturii de securitate cibernetica — atat
la nivel managerial, cat si la nivelul utilizatorilor.
Infrastructuri critice sunt inca expuse prin: folosi-
rea de echipamente personale in retele publice,
actualizdri intarziate, sisteme invechite.

» Guvernanta IT insuficienta — in multe institutii
nu exista structuri IT sau cybersecurity la nivelul
decizional necesar.

Timisoara, 23-24 octombrie 2025
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» Necesitatea actualizarii curriculei pentru functi-
onarii publici, cu programe de formare continua,
inclusiv prin instrumente pus la dispozitie de auto-
ritdtile europene.

» Riscuri predominante identificate: furtul si pier-
derea datelor, sabotarea sistemelor critice, nefunc-
tionarea serviciilor digitale publice, incidente
provocate de erori umane sau lipsa de pregatire.

Concluzia: digitalizarea administratiei publice nu

poate avansa fara investitii in oameni, guvernantd si

intretinerea continud a aplicatiilor.

Rolul industriei IT si dezvoltarea pietei interne

Industria de software din Romania este puternica, dar

orientatd in proportie majoritard spre export, nu spre

piata interna.

Teme-cheie discutate:

» Administratia publica inca nu achizitioneaza
suficient software, ceea ce limiteaza inovarea
interna si dezvoltarea de produse locale.

» Lipsa unei piete interne puternice reduce com-
petitivitatea companiilor mici in fata unor regle-
mentari tot mai stricte.

» Necesitatea cresterii investitiilor publice in digi-
talizare - pentru a genera cerere locala, inovatie si
solutii dezvoltate in Romania.

» Colaborarea constanta intre industrie si autori-
tati, pentru a adapta legislatia la realitatea pietei
si pentru a evita costuri excesive.

Industria considera ca Romania se afla , la mijlocul

drumului”: s-au facut progrese mari in ultimii ani, dar

ritmul trebuie accelerat.

Citiesof
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Educatie digitala si pregatirea pentru 2030

Tema educatiei a fost consideratd fundamentala

pentru viitorul digital al Romaniei:

» Introducerea timpurie a informaticii si programarii,
chiar din clasele primare, pentru a pregati compe-
tentele digitale ale generatiei urmatoare.

» Necesitatea unei curricule moderne, adaptata teh-
nologiilor emergente si protectiei in mediul online.

» Importanta alfabetizdrii digitale, inclusiv in randul
functionarilor publici.

» Corelarea sistemului educational cu piata muncii,
in conditiile in care industriile IT trec prin schimbari
majore (inclusiv scaderea cererii pentru juniori in
anumite sectoare).

Objectivul: formarea unei generatii capabile sé navi-

gheze critic intr-un ecosistem digital dominat de Al si

de riscuri cibernetice.

Concluzii generale: Masa rotunda a subliniat cd trans-
formarea digitald a Romaniei depinde de: investitii
continue in infrastructura digitala avansata, regle-
mentari echilibrate care protejeaza fara a sufoca ino-
varea, capacitatea administratiei publice de a adopta
simentine sisteme digitale, consolidarea pietei interne
de software, educatie digitala solida pentru cetateni
si functionari, cooperare permanenta intre industrie,
guvern si institutii europene.

Mesajul final: Digitalizarea oraselor viitorului tre-
buie construita astazi, prin politici coerente, resurse
adecvate si 0 viziune comuna care pune cetateanul
in centru.
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Vizite proiecte/companii in Timisoara

Editia de anul acesta a CITIES OF TOMORROW a inclus si o zi de
vizite la companii si proiecte din regiunea Timisoara, acoperind

urmatoarele teme:

Digitalizare si guvernanta orasului

Regenerare urbana - investitii centrate pe nevoile cetatenilor

Dezvoltare economica - investitii smart

Turism - de la Capitala Culturala Europeana la destinatie urbana

vibranta

Scopul acestor vizite a fost de a evidentia
potentialul economic si turistic al orasu-
lui-gazda Timisoara si al imprejurimilor
sale, precum si de a facilita schimbul de
bune practici intre participantii la conferinta.
Prin urmare, aceste vizite la fata locului au
reprezentat un cadru ideal pentru transfe-
rul de know-how, oferind participantilor o
intelegere profunda a strategiei si procesului
deimplementare a diverselor initiative eco-
nomice si de dezvoltare urbanistica.

Vizitele au oferit, de asemenea, oportuni-
tatea de a explora provocarile intdmpinate
in timpul implementarii acestor proiecte,
dar si de a invdta din povestile de succes
care au contribuit la transformarea orasului
Timisoara intr-un exemplu de dezvoltare
urban. In acest context, participantii au
discutat direct cu autoritatile locale si cu
reprezentanti ai sectorului privat, invatand
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cum au reusit acestia sa colaboreze pentru
aimplementa proiecte care au stimulat atat
economia locald, cat si atractivitatea turistica
aregiunii.

De asemenea, prin aceste vizite, s-a pus un
accent deosebit pe importanta planurilor de
dezvoltare viitoare, atat pentru companii, cat
si pentru orase, subliniind necesitatea unei
viziuni pe termen lung care sa includa atat
inovatia si tehnologia, cat si sustenabilitatea
si calitatea vietii urbane. In acest fel, partici-
pantii au avut oportunitatea de a intelege
mai bine cum sa aplice lectiile invatate pen-
tru a sprijini dezvoltarea propriilor lor pro-
iecte si pentru a contribui la revitalizarea si
modernizarea centrelor urbane din regiunile
pe care le reprezinta.

Liveable cities: People, Skills, Innovation
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Aogy Camera de Comert si Industrie econet romania

Roméano-Germana

AHK Romania este cea mai mare Camera de Comert si Industrie bilaterala din Romania si repre-

zentanta oficiala a economiei germane in tara noastra. Prin serviciile pe care le ofera si prin eve- — Zentrum
nimentele pe care le organizeazd, AHK Romania sustine activ companiile germane la intrarea lor e — "f.ﬂ::['eu?hllr;:n

pe piata romaneasca si este totodatd partener al firmelor romanesti interesate de piata germana. ) Pnn der AHK RumgniEﬂ
In plus, este o platforma importantd de networking, schimb de informatii si experiente, nu numai '

pentru membrii sdi, i si pentru alte firme interesate.

AHK este activa in domenii precum energie verde, mediul inconjurator si constructii prin
initiativa sa GreenTech, econet romania. m rketpl Ce

ROMANIA

www.ahkrumaenien.ro
www.econet-romania.com

www.citiesoftomorrow.ro

v . =
v’ EUuropeSuppliers

Pentru mai multe informatii despre participare si
sponsorizare:
MARIANA CIOTAU

Senior Consultant & Team Leader Green Tech & Tax and Legal

CONTACT: ciotau.mariana@ahkrumaenien.ro
www.citiesoftomorrow.ro
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Initiativa Green Tech a AHK Romania

Tn ultimii ani, AHK Romania si-a concentrat atentia asupra dezvoltarii durabile si este angajati permanent in a duce aceastd tema in atentia
administratiei locale si nationale romanesti. Experienta si cunostintele globale de piata ale personalului AHK Romania au constituit o baza
solida pentru dobandirea de noi aptitudini si competente, astfel incat teme precum eficienta energeticd, energiile regenerabile, mediul si

constructiile durabile sunt acum usor de gestionat intr-un mod profesionist.

Relatia apropiatd cu sectoarele mentionate din
Romania, cultivata in timp prin participarea la targuri,
realizarea de studii de piatd, organizarea propriilor
evenimente econet, incluzand conferinte, works-
hopuri, delegatii de informare in Romania si Germania,
dar si prin grupurile de lucru din cadrul Camerei, ne

conferd o mai bund intelegere a pietei si ne calificd ca
un partener de afaceri serios. De 10 ani, AHK Romania
reprezinta punctul central in domeniul energiei, con-
structiilor si mediului, oferind prin initiativa sa Green
Tech econet romania o platforma bilaterala pentru
know-how si schimb de experientd.

Partenerii nostri in Romania:
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Partenerii nostri in Germania:

F et Uity Federal Ministry Ambasada [
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Sustainable Urban Makeover
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